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Generative Leadership Behavior Of School Principals

Oz

Arastirmanin amact, devlet okullarinda gérev yapan okul miidiirlerinin goriislerine
gore okul miidirlerinin iretken liderlik davraniglarinin ortaya ¢ikarilmasidir. Olgubilim
deseniyle yiiriitiilen arastirmada, amagl Ornekleme yontemlerinden biri olan maksimum
cesitlilik drnekleme yontemi kullanilarak istanbul ili Anadolu yakasinda bulunan ve devlete ait
okullarda gorev yapan yirmi bes okul miidiri ile yari1 yapilandirilmis sorulari kapsayan
goriisme gerceklestirilmistir. Arastirmanin  gegerlik ve giivenirligini arttirmak ve veri
¢esitliligini, doygunlugunu saglamak amaciyla goriisme siireci olabildigince derin ve detayli bir
sekilde yiirttilmiis ve ayn1 zamanda katilimcilarla uzun siireli etkilesim saglanmigtir. Okul
miidiirlerinin dretken liderlik olgusu ile ilgili algi ve anlamlandirmalart dogrultusunda elde
edilen veriler, igerik analizi teknigi kullanilarak kodlanmis ve bu kodlar daha sonra aragtirma
sorular1 gergevesinde kategori ve temalar altinda bir araya getirilmistir. Aragtirmada elde edilen
bulgulara gore okul miidiirlerinin iiretken liderlik davraniglarinin; (1) yaratici dinamikleri
ortaya c¢ikarma alt temasinda 6zgiir ve rahat bir ortam yaratma, isbirligi siireclerini harekete
gecirme, kurumsal gelisime yonelik informal gorismeler, yaraticih@in ve yeniligin
desteklenmesi, paydaslar1 Uiretime sevk etme, birey potansiyelini kesfetme ve destekleme
davranislari lizerinde yogunlastigi, (2) yenilik tiretme kapasitesi alt temasinda varsayimlara ve
aligkanliklara meydan okuma, gelisim ve Ogrenmeye tesvik, liretme ve gelistirme ihtiyaci
hissetme, fikir ¢esitliligini destekleme, rutin digina ¢ikma ve kisisel gelisime yonelik ihtiyag
hissetme davraniglarinda yogunlastigi goriilmiistiir. Elde edilen bulgularin ortaya koydugu
sekliyle modern ¢agin gerektirdigi egitim siireglerinde okul miidiirlerinin tiretken liderlik
kapasitesine sahip olmalari, okul ve 6grenci gelisimi agisindan iilkelerin egitim sistemlerine
onemli katkilar saglamaktadir.

Anahtar Kelimeler: Uretkenlik, Uretken Liderlik, Uretken Lider Davranislari, Okul
Miidiirleri

Abstract

The aim of the study is to reveal the generative leadership behaviors of school
principals according to the views of school principals working in public schools. In the study
conducted with phenomenological design, interviews with twenty-five school principals who
work in state-owned schools in the Anatolian side of Istanbul were conducted using the
maximum diversity sampling method, which is one of the purposeful sampling methods,
including semi-structured questions. In order to increase the validity and reliability of the study
and to ensure the data diversity and saturation, the interview process was carried out as deeply
and in detail as possible, and at the same time, long-term interaction with the participants was
provided. The data obtained in line with the perceptions and interpretations of the school
principals about generative leadership were coded using content analysis technique and these
codes were then brought together under categories and themes. According to the findings of the
study, the generative leadership behaviors of school principals: (1) focuses on creating a free
and comfortable environment, activating cooperation processes, informal interviews for
institutional development, supporting creativity and innovation, encouraging stakeholders to
production, discovering and supporting individual potential in the sub-theme of revealing
creative dynamics. (2) In the sub-theme of capacity to produce innovation, it has been observed
that it focuses on the behaviors of challenging assumptions and habits, encouraging
development and learning, feeling the need to produce and develop, supporting diversity of
ideas, going out of routine and feeling the need for personal development. As the findings
reveal, school principals' having generative leadership capacity in the educational processes
required by the modern age makes significant contributions to the education systems of
countries in terms of school and student development.

Keywords: Generativity, Generative Leadership, Generative Leader Behaviors,
School Principals
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GIRIS

Yasamin hep var olan sinirlart ve bireylere sunulan gergeve igerisinde diisiinmek ve hareket
etmek, genellikle kolay ve tercih edilebilir bir tutum olsa da orgiitsel gelisim ve degisim agisindan hep
ayni pencereden bakmaya devam etmek olarak diisliniilmesi gereken bir tutumdur. Bu kalip ve aliskanlik
haline gelen diisiiniis bicimlerinin disina ¢ikmak, farkli cercevelerden yasama bakmak, hem bireyler ve
liderler hem de oOrgiitler ve okullar acisindan dinamizmi saglayan yaratma ve iiretme eylemini tekrar
canlandirmaktadir. Bu anlamda orgiitsel isleyis siireglerinde farkli gereksinimleri karsilayan veya yarar
saglayan yeni cagrisimlarin, olasiliklarin ve kombinasyonlarin olusturulmasi (Mednick ve Mednick,
1964) yani yaraticilik ve iiretkenlik temelinde bir degisimin ve dzgiinliigiin ortaya konulmas: 6nem arz
etmektedir.

Uretkenlik kavrami, birey diinyasinda kisilik ve gelisim 6zelliklerinden gok bireyin gevre ile
olan iliski, iletisim ve baglantilarin1 kapsayan bir yapiya sahiptir (McAdams ve St. Aubin’den akt.
Hauser, 2013). Bununla birlikte iiretkenlik, ayn1 zamanda yeni olasiliklara ve yeni yapilara kap1 aralamak
ve yaratma yetenegini de icermektedir (Klimek, Ritzenhein ve Sullivan, 2008). Ayni zamanda orgiitsel
calisma siireclerinde bireylerin yaratict yeni deneyimlemeler olusturmalari da iiretkenligi meydana
getirmektedir, boylece orgiitsel degisim de tesvik edilmektedir (Bushe, 2013).

Uretken siiregler organiktir ve hayatta kalma, biitiinliik, cesitlilik, uyarlanabilirlik ve doniisiim
gibi iiretken etkiler yaratan etkilesimlere yol agmaktadir (Smith, 2009). Bu anlamda iiretkenlik sergileyen
liderler, orgiitiin kapasitesini yenilemek ve rekabet¢i kilmak i¢in Orgiitii yeniden canlandirarak orgiitsel
stirdiiriilebilirlige katkida bulunmakta, siirekliligi ve uyarlanabilir degisimi tesvik etmektedirler (Slater,
2003).

Geleneksel liderlerin belirleyici davraniglari genellikle organize etmek, yonlendirmek, izlemek,
diizeltmek olmasina ragmen iiretken liderlik, {iretimsel biiylime ve etkili ¢6ziimler olusturmak i¢in 6rgiit
icindeki kisilerin enerjisini ve kolektif zeka ve yaraticiligi igeren ve orgiitii ¢evreleyen karmasik sosyal
etkilesimleri tamimay1 gerektiren bir yaklasim sunmaktadir (Klimek vd., 2008). Uretken liderlik, karar
verme, yonlendirme, kontrol etme, motive etme veya yetkilendirme islevlerinin 6tesine gegen bir anlayisa
sahiptir. Uretken liderligin kapsayici hedefi, bireylerde iiretkenligi, yaraticithgi ve benlik saygist
duygusunu giiclendirmektir. Bu hedefi gergeklestirmeye yonelik iki yol iiretken liderlik agisindan
onemlidir. Bunlardan birincisi, bireylerin ilerlemesini ve geligmesini saglayan baglamlar yaratmak,
ikincisi ise karsilikli olarak benimsenen hedefleri sekillendirmek ve onlar i¢in ¢aligmaktir (Sagaria ve
Johnsrud, 1988).

Uretken liderler, orgiitlerini dinamik ve kendini yenileyen bir sistem olarak goriirler. Bu liderlik
tirtinde, orgiitsel olarak siirekli diigiinen bir sistem olma ve var olan diislince kaliplarina meydan okuma
gercekligi bulunmaktadir. Ayni zamanda orgiit igerisindeki paydaslarin, orgiite verimlilik saglayan
potansiyellerini ortaya koymalarini ve yaraticiliklarini ortaya ¢ikarmalarini saglayacak ortamlar yaratma
amacini tagimaktadirlar. Boylece orgiitsel degisim ve yenilesmeye ve orgiit igerisindeki tretime her
bireyin potansiyellerini en iyi bigimde kullanarak katkida bulunmasini saglama konusunda onemli bir
liderlik tiiriidiir. Bu liderlik tiirinde yaraticilik ve inovasyon, 6nemli bir yer edinmekte ve bu liderligin
temel yapitaglarini olusturmaktadir. Bu liderlerin basinda oldugu orgiitlerde, dngoriilebilen bir gelecek
olusturma ve bu hedef dogrultusunda orgiitteki tiim bireylerin sistemin gelecegine kendisini adayarak
yaratict ve yenilikgi silirecleri harekete gecirip iiretime katkida bulundugu bir kiltiirel ortam
bulunmaktadir (Klimek vd., 2008).

Bushe (2019)’a gore iiretken liderler, “ben cevabi biliyorum, beni takip et” demekten ziyade
“ben meydan okumay1 biliyorum ve sizi bu konuda ne yapacaginiza karar vermeye davet ediyorum”
tarzinda takipgilerin ne yapilacagimi degil ne yapmak istediklerine dair kendi kararlarini vermeye tesvik
eden bir anlayis1 benimsemektedirler. Disch (2009)’e gore iiretken liderler, eski sorunlara yeni se¢enekler
ya da yeni yaklagimlar getiren ve gerekli de§isimi gergeklestirmek i¢in bagkalariyla birlikte caligan
bireylerdir. Ona gore tiretken liderler ayn1 zamanda entelektiiel olarak merakli olup statiikoyla asla tatmin
olmazlar. Yine iiretken liderler, diisiincelerinde biitiinsel, sistem perspektifini kullanirlar ve zaman,
mekan, geleneksel diisiinme ve diinyanin kendi goriisleri gibi algilanan sinirlamalarinin Stesine gegerler
ve sadece tepki gostermekle kalmayip ayni zamanda degisimi 6ngoriip sekillendirmektedirler. Bununla
birlikte Disch (2009)’e gore ayni zamanda iiretken liderler, yaraticiligi ve yeniligi model almakta,
yeteneklerini gelistirmek i¢in baskalartyla birlikte ¢calismakta ve insanlara en iyi islerini yapabilecekleri
ortamlar olusturmaktadirlar.
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Liderlik yonelimleri igerisinde geleneksel liderler, genellikle yerlesmis olan kiiltliriin ve
kaliplarin emrettigi diigiince tarziyla, pragmatik liderler, ihtiyag oldugunda ve sartlar zorladiginda gerekli
degisiklikleri yapma anlayisi ¢ergevesinde, kesfedici liderler, yeni bir bilgi ve heyecan yaratma niyeti ve
amaci dogrultusunda hareket ederken tiretken liderler ise Orgiitsel olarak siirekli diigiinen bir sistem olma,
var olan diisiince kaliplarina meydan okuma, Orgiit igerisindeki paydaslarin potansiyellerini ortaya
koymalarin1 ve yaraticiliklarini ortaya ¢ikarmalarimi saglayacak ortamlar yaratma amaci dogrultusunda
hareket etmektedirler (Klimek vd., 2008).

Morley (2017)’e gore {iiretken liderler, yeni yeteneklerin, ufuklarin ve firsatlarin nasil
gelistirilecegine odaklanmakta ve Orgiitlerinde yliksek giiven yaratmaktadirlar, boylece orgiitteki kisiler,
islerinden daha fazla zevk almakta, daha fazla 6rgiit amaglarina uyum saglamaktadirlar. Morley (2017)’e
gore ayni zamanda tiretken liderler, 6rgiitlerinde komuta etmek ve kontrol etmek yerine daha ¢ok kogluk
yapmaktadirlar ve bu sayede oOrgiitteki bireylerin diinyasinda sakli bulunan potansiyeli ortaya
¢ikarmaktadirlar.

Bu baglamda iiretken liderlik kapasitesinin ve davraniglarinin okul liderligine yansimasi énem
tegkil etmektedir. Nitekim Klimek vd. (2008)’ne gore iiretken okul liderleri, biitin okulun tiim
kapasitesini ve yaraticiligini daha agik bir sekilde gorebilirler ve okul igin yeni gelecekler yaratan
eylemler acisindan dnceden goriilmeyen yollar kesfedebilirler. Klimek vd. (2008)’ne gore iiretken liderler
ayni zamanda okullarinin iiretkenlik kapasitesini bilylitmek i¢in okullarinin yasayan sistem 6zelliklerini
beslemeleri ve vurgulamalar1 gerektigini bilirler ve bunu, siirekli olarak model aldiklar1 ve ifade ettikleri
acik okul kimligini tegvik ederek yaparlar, ayn1 zamanda okullarinin orgiitsel tasarimlari ve siireclerinin,
aktif bilgi saglamay1 ve tiim diizeylerde acik degisimi tegvik etmesini saglarlar.

Tim bu acilardan bakildiginda toplum dinamikleri i¢erisinde degisimi ve inovasyonu biinyesinde
en ¢ok barindiran sektdrlerden birinin egitim kurumlari olmasi nedeniyle iiretken liderligin davranms
boyutlarinin 6ziimsenmesi, okul midiirlerinin mesleki gelisimleri ve okullarin canliliginin korunmasi
acisindan Onem arz etmektedir. Nitekim iilkemizde var olan yaratici, girisken ve iretken siiregler,
biirokratik yapilar igerisinde sikismistir. Bu yoniiyle iiretken, yaratici siireglerin orgiitler ve yonetim
yapilari agisindan yeniden ele alinmasi gerekmektedir (Bayrak ve Terzi, 2004). Bu problem gergevesinde
arastirmada devlet okullarinda gorev yapan okul miidiirlerinin, var olan kisitlamalar igerisinde yaraticilig
ve yeniligi temele alan tiretken liderlik ile ilgili algi, deneyim, davranis ve anlamdirmalarmnin ortaya
¢ikarilmasi amact dogrultusunda su sorulara cevap aranmustir;

1. Devlet okullarinda gorev yapan okul miidiirlerinin, okulda yaratici dinamikleri ortaya
cikarma ile ilgili algi, deneyim, davranis ve anlamlandirmalar nelerdir?

2. Devlet okullarinda gorev yapan okul miidiirlerinin, okulda yenilik ve inovasyon
stireglerinin ve kapasitesinin gelistirilmesi ile ilgili algi, deneyim, davranis ve
anlamlandirmalar1 nelerdir?

YONTEM
Arastirma Deseni

Aragtirmada, devlete ait okullarda gérev yapan okul miidiirlerinin iiretken liderlik olgusu ile
ilgili deneyim ve anlamlandirmalarinin ortaya konulmasi amaciyla olgubilim deseni kullanilmistir.
Olgubilim, fiziksel gerceklikten ziyade olgularin algilanmas: ve deneyimlenmesi ile ilgilenmektedir.
Olgubilimcilerin odaklandig1 temel unsurlar; (1) 6znel bilincin 6nemine ve 6nceligine olan inang, (2)
bilincin aktif olma ve anlam verme olarak anlasilmasi, (3) bilincin, belirli bir tiir yansima ile dogrudan
bilgi edindigimiz bazi temel yapilarinin oldugu iddiasindan olusmaktadir (Cohen, Manion ve Morrison,
2007). Olgubilim arastirmalari ile bireylerin deneyim ve algilarinin 6zilinde var olan ortak anlamlarin
ortaya ¢ikarilmasi ve kesfedilmesi saglanmakta ve arastirmaciya bu deneyim ve olgularin Oziinii
tanimlama ve yorumlama firsati tanimaktadir (Creswell, 2013; Jasper, 1994; Rose, Beeby ve Parker,
1995).

Caliyma Gurubu

Arastirmada ¢alisma gurubunun belirlenmesi i¢in amagli 6rnekleme yontemi tiirlerinden biri olan
maksimum gesitlilik 6rnekleme yontemi kullanilmistir. Maksimum ¢esitlilik 6rnekleme yonteminin temel
amaci; Patton (2002)’a gore cesitlilik arz eden durumlarin anahtar boyutlarinin belirlenmesi ve miimkiin
oldugunca birbirinden farkli (gesitlilik gdsteren) olan durumlarin bulunmasi iken Suri (2011)’e gore ise
cesitli baglamlar arasinda bir olgunun temel ve degisken 6zelliklerinin belirlenmesidir. Bu dogrultuda
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arastirmada, farkli okul tiirlerinde gorev yapan ve farkli yoneticilik kidem siirelerine sahip ve ayni
zamanda cevresinde iiretken, yaratici ve yenilik¢i nitelikleriyle tanman katilimcilar (okul midiirleri)
belirlenerek arastirma konusu veya olgusu ile ilgili degiskenlik gdsteren ve ¢esitlilik olusturan unsurlarin
ortaklagtig1 sonuglar ortaya konmustur. Arastirmada katilimer sayisinin belirlenmesi ile ilgili olarak
Onwuegbuzie ve Leech (2007) benzer tasarima sahip ve veri olgunluguna ulagsmis benzer arastirmalara
bakilarak katilimer sayisinin belirlenmesini 6nermektedir. Bu dogrultuda ilgili benzer aragtirmalar dikkate
alinarak ve veri doygunlugunun saglanmasi amaciyla Istanbul ili Anadolu Yakasinda devlete ait farkli
okul tiirlerinde gdrev yapan toplam 25 okul midiirii ile goriigmeler gerceklestirilmistir. Calisma grubunu
olusturan 25 okul miidiiriine ait demografik bilgiler Tablo 1’de verilmistir;

Tablo 1. Katilimc1 (Calisma Grubu) Demografik Bilgileri

Katihmer  Cinsiyet Egitim Okul Tiirii Yoneticilik
Kodu Durumu Kidem Yih
M1 Erkek  Yiiksek Lisans Ortaokul 21
M2 Erkek  Yiiksek Lisans Anadolu Lisesi 12
M3 Erkek Lisans Meslek Lisesi 13
M4 Erkek Lisans Ortaokul 7
M5 Erkek  Yiiksek Lisans Ortaokul 8
M6 Erkek  Yiiksek Lisans [lkokul-Ortaokul 15
M7 Erkek  Yiiksek Lisans Ilkokul 14
M8 Erkek  Yiiksek Lisans Meslek Lisesi 10
M9 Erkek  Yiiksek Lisans Ortaokul 4
M10 Erkek  Yiiksek Lisans Ortaokul 19
M11 Erkek  Yiiksek Lisans Ortaokul 16
M12 Erkek  Yiiksek Lisans Ozel Egitim Meslek Okulu 9
M13 Erkek  Yiiksek Lisans Tlkokul 20
M14 Erkek Lisans Ilkokul 5
M15 Erkek  Yiiksek Lisans Fen Lisesi 4
M16 Erkek  Yiiksek Lisans Ilkokul 20
M17 Erkek  Yiiksek Lisans Anadolu Lisesi 17
M18 Erkek  Yiiksek Lisans Ilkokul 15
M19 Erkek Lisans Spor Lisesi 18
M20 Kadim  Yiiksek Lisans Okul Oncesi 11
M21 Kadin  Yiiksek Lisans Ortaokul 22
M22 Erkek Doktora Imam Hatip Lisesi 13
M23 Erkek  Yiiksek Lisans Tlkokul-Ortaokul 8
M24 Erkek  Yiiksek Lisans Ortaokul 5
M25 Erkek  Yiiksek Lisans Tlkokul 9

Tablo 1’de goriildiigii gibi ¢aligma grubunu olusturan katilimci1 okul miidiirlerinin demografik
bilgilerine bakildiginda, cinsiyet degiskeni baglaminda katilimcilarin ikisi kadin, yirmi ii¢li ise erkektir;
egitim durumu baglaminda dordii lisans, yirmisi yliksek lisans ve biri ise doktora mezunudur; okul tiiri
baglaminda altis1 ilkokulda, sekizi ortaokulda, ikisi ilkokul-ortaokulun bir arada bulundugu okulda, ikisi
Anadolu lisesinde, ikisi meslek lisesinde, biri imam hatip lisesinde, biri 6zel egitim meslek okulunda, biri
okul oncesinde, biri spor lisesinde, biri de fen lisesinde goérev yapmaktadir; yoneticilik kidem yili
baglaminda ise dordi 0-5 yil, altis1 6-10 yil, yedisi 11-15 yil, altis1 16-20 yil ve ikisi ise 21 y1l ve isti
yoneticilik kidemine sahiptir.
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Veri Toplama Araglart

Arastirmada okul miidiirlerinin, liretken liderlik ile ilgili algi ve anlamlandirmalarinin ortaya
cikarilmasi icin nitel aragtirma yontemlerinden biri olan goériisme yontemi kullanilmistir. Barrett ve
Twycross (2018)’e gore nitel arastirmalarda goriigmeler, bir olgu ile ilgili detayli ve zengin veri toplamak
icin en dogru ve acgik yaklagimi vermektedir. Ona gore goriismelerin tiirii, arastirma sorusuna,
katilimcilarin 6zelliklerine ve tercih edilen arastirma yaklagimina gore degisebilmektedir. Barrett ve
Twycross (2018)’e gore tamamen yapilandirilmig gériigmeleri analiz etmek ve yonetmek kolaydir fakat
katilimeilarin  kendilerini  yeterince ifade etmelerine izin vermez, diger taraftan yapilandiriimamis
goriismeler ise 6zgiirliige ve esneklige izin vermekte fakat arastirmacinin katilimcilar: gériigmenin belirli
alanlarina zorlamadan goriismeyi arastirma odaginda devam ettirmesini ve korumasini gerektirmektedir.
Tamamen yapilandirilmis ve yapilandirilmamis goériismelerin bu eksikliklerinden dolay:1 arastirmada,
iretken liderlik ile ilgili okul miidiirlerinin, deneyim, algi ve anlamlandirmalarimi ortaya g¢ikarmak
amactyla yar1 yapilandirilmis sorulardan olusan goriisme formu kullanilmistir. Barrett ve Twycross
(2018)’e gore iyi tasarlanmis yar1 yapilandirilmis gériismeler, katilimcilarin tartigmaya kendi kisiliklerini
ve bakig acgilarin1 yansitmalarini kolaylastirirken ayni zamanda 6nemli noktalarda verilerin yakalanmasini
da saglamaktadir.

Veri toplama aracinin yapilandirilmasi siirecinde arastirma konusu ile ilgili literatiir cercevesinde
alt1 adet yar1 yapilandirilmig soruyu kapsayan katilimer gériisme formu olusturulmus ve ilgili sorularin
konu alanina ve goriigme siirecine uygunlugunu tespit etmek amaciyla uzman goriisiine (egitim yonetimi
ve liderlik alanina hakim) basvurulmus ve iki okul miidiiriiyle pilot ¢alisma gerceklestirilmistir. Ilgili
goriismeler pandemi kurallarina uygun bir sekilde (maske-mesafe-temizlik) yiizyiize gerceklestirilmis
olup bu dogrultuda katilimc1 onay1 alinmigtir. Her bir goriigme ortalama elli dakika siirmiistir.

Bu cercevede goriisme formunun ilk boliimiinde katilimei, goriisme siireci ile ilgili olarak
bilgilendirilmis ve yazili onayt alinmistir, ikinci bolimde ise arastirma konusuna yonelik yari
yapilandirilmis sorular yoneltilmistir. Calisma gurubunu olusturan katilimcilara yoneltilen yari
yapilandirilmis sorulardan bazilar1 su sekildedir;

1. Okul miidiiri olarak “liretkenlik” veya “liretken liderlik” kavramlari size neler ifade
etmektedir?

2. Okulunuzu yasayan canli bir sistem olarak diisiindiigiiniizde (kimligi olan, iliskilerin
oldugu, kendi kendini organize eden bir yapi) sizce bu sistemi iiretken olmaya sevk
eden yonetici davraniglart nelerdir/ neler olmalidir?

3. Okulunuzda paydaslarin (6grenci, 6gretmen ve diger) yaraticiliklarini gelistirmek,
potansiyellerini ve enerjilerini ortaya ¢ikarmak ve yenilik liretmelerini saglamak
amaciyla;

a) Neler yapmaktasiniz?

b) Nasil bir iklim ve ortam olusturmaktasiniz?

¢) Ne tiir tesvikler kullanmaktasiniz?

d) Ortaya cikan yenilikleri ve fikirleri nasil degerlendirmektesiniz?
e) Sizce okulda 6zgiir bir ortam yaratmanin bu duruma etkisi nedir?

4. Okuldaki 6grenci ve 6gretmenlerin, dzgiirce fikirlerini ifade edip tartistiklar1 ve bu
fikirlerini hayata gegirmelerini, bdylece inovasyon veya yenilik yapmalarini1 saglayacak
rahat bir ortamin yaratilmasi konusunda okulun lideri olarak bulundugunuz konumu,
durumu ve yaptiklarinizi, uygulamalarimizi degerlendirebilir misiniz?

Verilerin Toplanmasi

Veri toplama, gozlemleri veya olglimleri toplamanin sistematik siirecidir ve arastirma problemi
ile ilgili ilk elden bilgi ve 6zgiin i¢ goriiler edinilmesine izin vermektedir, ayn1 zamanda arastirmacilar
veri toplama igine baslamadan Once; arastirmanin amaci, toplanacak verilerin tiirli, verileri toplamak,
saklamak ve islemek i¢in kullanilacak yontem ve prosediirleri gézden gecirmelidirler (Bhandari, 2020).

Bu baglamda aragtirmada verilerin toplanmasi amaciyla goriisme siirecini yonlendiren goriisme
formu kilavuzlugunda hareket edilmistir. Arastirma siirecinde goriismelere baslanmadan once ilgili
katilimeilar goriisme ile ilgili olarak bilgilendirilerek katilimci onaylar1 alinmis ve goriismeler elektronik
olarak kayit altina alimmistir. Goriismeler, okul ortaminda (genellikle okul miidiiriiniin kendi odasinda)
katilimemin kendisini rahat ve giivende hissettigi bir ortamda gergeklestirilmistir. Veri kaybinin
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Onlenmesi amaciyla goriisme siirecinde iki kayit cihazi kullanilmistir. Yari yapilandirilmis sorulari
kapsayan ilgili goriismeler Haziran 2020-Agustos 2020 tarihleri arasinda gergeklestirilmistir.

Kvale (1996)° e gore goriismelerde arastirmaci, katilimei ile baslangigtan itibaren giiven ve
uyum tesis etmelidir. Legard, Keegan ve Ward (2003), goriismelerde goriismecinin tavrinin 6nemli
oldugunu belirtmekte ve goriismeyi yapan kisinin gosterdigi rahat, kendinden emin ve ozenli bir
yaklagimin, iyi bir goriisme iliskisinin gelismesine yardimci olacagini belirtmektedir. Ayni1 zamanda
Legard ve digerleri (2003)’ne gore goriismede dogru ve rahat bir ortam da 6nemlidir ve goriigmeci aktif
dinleme pozisyonunda olmalidir. Ryan, Coughlan ve Cronin (2009)’a gdre ise arastirmaci, goriisme
stirecinde katilimcinin verdigi yanitlar hakkinda goriigmeyi detaylandirma diginda yorum yapmamali ve
yargida bulunmamalidir. Yine goriisiilen kisinin kesintisiz olarak kendi hizinda konugmasina izin vermek
gerekmektedir (Roulston, Marrais ve Lewis, 2003). Bununla birlikte katilimci bireyler, goriismede
sunduklari ¢esitli bilgilerle ilgili olarak veya arastirmacinin bilgiyi algilamasi ve degerlendirmesi ile ilgili
endise duyabilmekte ve bu durum katilimcinin bilgiyi saklamasimna neden olabilmektedir, bu nedenle
arastirmaci, yargilamalar yapma konusunda hassas olmali ve bunun farkinda olmalidir (Berg, 2009;
Gorden, 2003). Bu dogrultuda arastirmada okul miidiirleri ile goriismeler gerceklestirilirken; ortamda
dikkat dagitici ve dis miidahalelere neden olabilecek unsurlar (giiriilti gibi) tespit edilerek ortam
goriismeye uygun bir hale getirilmistir. Yine goriisme sirasinda, katilimcilart duygusal ve psikolojik
olarak olumsuz etkileyecek yasal veya kisisel konulara hassasiyet gosterilmistir. Bununla birlikte
katilimcilarin kendilerini rahat hissettikleri zaman diliminde ve ortamda goriismeler gerceklestirilmistir.
Ayni zamanda goriisme sirasinda katilimeilar aktif bir sekilde dinlenmis ve zorunlu olmadig: siirece
arastirmaci goriis ifade etmemistir. Bununla birlikte goriisme siireci, katilimcinin kendisini yeterince ifade
ettigi ve gériismenin doygunluga ulastig1 noktaya kadar devam ettirilmistir.

Verilerin Analizi

Arastirmada elde edilen verilerin analiz edilmesi amaciyla icerik analizi teknigi kullanilmustir.
Wilson (2011)’a gore icerik analizinin iki tiirii bulunmaktadir. Bunlardan birincisi kavramsal analiz digeri
ise iligkisel analizdir. Kavramsal analizde igerik, belirli kelime, kavram ve temalar agisindan
kodlanmaktadir ve arastirmaci ortaya ¢ikan kaliplara dayanarak cikarimlarda bulunmaktadir. Iligkisel
analizde ise analiz edilen metinden ortaya ¢ikan kavram ve temalar arasindaki iligkileri derinlemesine
incelemektedir. Bu dogrultuda arastirmada, tlretken liderlik konu alanini ve boyutlarimi kapsayan kod,
kategori ve temalarin ortaya ¢ikarilmasi amaglandigt i¢in kavramsal analiz gergeklestirilmistir.
Arastirmada yapilan goriismelerden elde edilen ses kayitlart (veriler), Oncelikli olarak arastirmaci
tarafindan dinlenerek kelime iglemci programina aktarilmig ve daha sonra bu veriler, MAXQDA nitel veri
analizi programi kullanilarak icerik analizine tabi tutulmustur. Analiz siirecinde, arastirmaya konu olan
olgu ile ilgili katilimeilarin ortaya koydugu ortak deneyim ve anlamlandirmalar, timevarimsal bir sekilde
kodlanmis ve daha sonra elde edilen kodlar, arastirma sorulart ve teorisi baglaminda betimsel olarak
kategoriler ve temalar altinda bir araya getirilmistir. Bununla birlikte verilerin analizi, raporlanmast ve
alintilarin ifade edilmesi siirecinde her katilimciya birer kod numarasi (M1, M2....) verilerek katilime1
kisisel bilgi giivenligi saglanmistir.

Gegerlik ve Giivenirlik

Nitel arastirmalarda gecerlik ve gilivenirlik anlayisi nicel arastirmalardan farklidir (Bogdan ve
Biklen, 2007). Merriam (2018) nitel aragtirmalarda gegerlik ve giivenirligin saglanmasiin yapilan
uygulamalarin etik bir bigimde ele alinmasma bagli oldugunu belirtmistir. Maxwell (2018) nitel
arastirmalarda goriilen gecerlik tehditlerinin daha c¢ok arastirmacinin kendi arastirmasmi on plana
¢ikarma, mevcut teorisine, amaglarina ve Oznel diislinlis bigimlerine uyan verilerin segilmesi ve
aragtirmacinin  ortam ve katilimci bireyler {izerindeki etkisi nedeniyle goriilen “tepkisellik”
problemlerinden olustugunu belirtmekte ve arastirma siirecinde arastirmacinin bu durumun farkinda
olmas1 gerektigini ifade etmistir. Merriam (2018) ise nitel arastirmalarda gegerlik ve gilivenirligin
arttirilmasi i¢in; bulgularin dogrulugunun kanitlanmasi amaciyla birden fazla aragtirmaci, goklu veri
kaynagi ve veri toplama yontemleri kullanma, veri ve bulgularin onlar1 saglayan katilimcilarin bir
bdliimiine gonderilerek dogrulugu ve onaylanabilirligi ile ilgili geri doniit ve goriis alma, veri toplama ve
analizine belirli bir doygunluga ulasilana kadar devam edilmesi ve bunun i¢in yeterli zaman ayirilmasi.
arastirmacinin, arastirma siirecini ve sonuglarini etkileyebilecek 6znel yargilamalari, varsayimlari, diinya
goriisii ve degerlendirmeleri ile yorumlari hakkinda genel bir 6z elestiri yapabilmesi, arastirma siireci ve
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bulgulariyla ilgili olarak uzmanlarla gériisme ve tartigmalarin gergeklestirilmesi, ¢alisma siireci boyunca
kullanilan yontem, teknik, islem, uygulamalar ve karar verme siireci ile ilgili olarak detayl kayitlarin
tutulmasi, arastirma bulgularinin farkli durumlara aktarilabilirligini ve genellenebilirligini okuyucularin
gorebilmesi amactyla detayli ortam betimlemelerinin ve tanimlamalarinin yapilmasi, bulgularin farkli
alanlarda kullanilabilmesini saglamak amaciyla calisma gurubu se¢iminde kasitli olarak cesitlilik
olusturulmasini 6nermektedir.

Mevcut arastirmada olusabilecek olan gegerlik ve gilivenirlik tehditlerinin ortadan kaldirilmasini
saglamak amaciyla goriisme siireci, veri ¢esitliligini ve doygunlugunu arttirmak i¢in olabildigince derin
ve detayli bir sekilde yiiriitiilmiis ve ayn1 zamanda katilimcilarla uzun siireli etkilesim saglanmigtir.
Arastirmaci yanliligint ve 6znel yargilamalarimi 6nlemek amaciyla nitel veri analizi siiresince Egitim
Yonetimi alaninda doktorasi bulunan bir arastirmaci destegi ile yapilan kodlama ve temalandirma
islemlerinin kontrolii ve teyidi saglanmistir. Ayn1 zamanda elde edilen ham veriler katilimer teyitine
sunulmug ve geri doniitler dogrultusunda gerekli diizeltmeler yapilmistir. Yine veri analizi siirecinde
ortaya ¢ikan kod ve temalarin, birey deneyimlemeleri ve anlamlandirmalarindaki yayginligini ve sikligini
ortaya koymak amaciyla frekans agirliklart verilmistir. Bununla birlikte aragtirma siiresince elde edilen
bulgularin kendini tekrarladigi ve doygunluga ulagtifi zamana kadar veri toplanmasina ve analizine
devam edilmistir. Ayn1 zamanda ¢esitliligi saglamak amactyla da farkli okul ¢evrelerini temsil eden okul
miidiirleriyle goriismeler gerceklestirilmistir.

BULGULAR

Okul miidiirlerinin, iiretken liderlik olgusu ile ilgili deneyim, algi ve anlamlandirmalari
cergevesinde elde edilen bulgular, yaratici dinamikleri ortaya ¢ikarma ve yenilik iiretme kapasitesi alt
temalar1 dogrultusunda boyutlandirilmustir.

Yaratic1 Dinamikleri Ortaya Cikarma

Okul miidiirleri Tablo 2’de goriildiigii gibi yaratici dinamikleri ortaya ¢ikarma alt temasinda
kesfetme, ortaya ¢ikarma, iletisim-baglanti, deneyimlendirme ve demokratik anlayis kategorilerine iliskin
goriis belirtmiglerdir.

Tablo 2. Okul Miidiirlerinin Yaratict Dinamikleri Ortaya Cikarma Alt Temasina Iligkin

Goriisleri
Alt Tema Kategori Kodlar Katilhimel
Sayisi
Birey potansiyelini kesfetme ve destekleme 11
Kesfetme Birey yeteneklerini tespit 13
< Yeteneklere uygun alanlar yaratma 1
= .
E Paydaslarin kendi ortamlarini olugturmalarina firsat verme 2
5 Yetenek ve beceri kazandirma 4
§ Dinamikleri harekete gegirme 4
<
E Ortaya Cikarma Yaraticilig1 kolaylagtirma 2
o
> Yaraticilik igin firsat tanima 6
m
i Ozgiir ve rahat bir ortam yaratma 29
% Paydaglari iiretime sevk etme 14
Z
a Yaraticihigin ve yeniligin desteklenmesi 16
E Kurumsal gelisime yonelik informal goriismeler 19
g iletisim-Baglant: Isbirligi siireglerini harekete gegirme 21
>
Sistemsel uyumu saglama 1

Deneyimlendirme Okulun tiim kapasitesini kullanmak ve yagamak 3
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Deneyimsel 6grenmeyi destekleme

Esneklik ve seffaflik

Demokratik Anlayis Biirokrasiyi ortadan kaldirma

o ||~ >

Katilimei yonetim

Kesfetme

Katilimer okul midiirleri, tiretken liderligi destekleyen kesfetme ile ilgili davranislar ifade
etmislerdir. Bu davranglar, birey potansiyelini kesfetme ve destekleme ile birey yeteneklerini tespit
etmekten olusmaktadir.

Okul midiirlerinden M1, M2, M4, M6, M10, M13, M15, M16, M19, M24, M25 kesfetme ile
ilgili olarak birey potansiyelini kesfetme ve desteklemenin 6nemine deginmislerdir. Okul miidiirleri,
Ogretmenlerin potansiyelleri cercevesinde onlara gorev paylasimi yaptiklarint ve bu potansiyellerini
destekleyecek gorevler verdiklerini, 6gretmenlerin bu potansiyellerinin harekete gegirilmesi ve ortaya
cikarllmas1 gerektigini ifade etmislerdir. Ogrenciler agisindan ise ogrencilerin katildiklar1 cesitli
yarigmalar ve etkinlikler vasitasi ile bu 6grencilerin farkli yonlerini ve potansiyellerini kesfettiklerini, bu
potansiyeli kesfetmeden Ogrencilerin gelisiminin saglanmayacagini, bazen &grencilerin  kendi
potansiyellerinin farkinda olmadiklarini ve bu farkindaligi kazandirmak i¢in onlar tetiklediklerini ve
desteklediklerini belirtmislerdir. Yine okul miidiirleri, kendi bransi diginda farkli alanlarda performans ve
potansiyel gosteren Ogretmenlerin oldugunu, bu potansiyellerinin zaman zaman ortaya ¢iktigini
soylemislerdir. Bununla birlikte 6gretmenlerin potansiyellerinin kesfedilmesini saglayacak yonetici
desteginin de 6nemli oldugunu ve 6gretmene bu deger verildiginde potansiyelin de ortaya g¢ikacagini,
hatta bu yondeki yonetici ¢abalar1 sonucunda giizel sonuglar elde ettiklerini, yoneticinin iletisim dilinin
bu potansiyelin ortaya ¢ikmasinda temel unsur oldugunu belirtmislerdir.

Mesela ilk geldigimizde sorun gibi lanse edilen 6gretmenimiz vardi, iste bu ¢ok sitkintilidwr
soyledir boyledir diye, gercekten de gecmiste ¢atisma ortamlart ¢ok olmus, biz bu 6gretmeni
davet ettik konustuk, ben de baktim 6gretmenin 6grenciye liderlik etme, onlari bir araya getirip
etkinlik yapabilme potansiyeli oldugunu gordiim, d6grenci etrafinda toplaniyor, dgretmeni
cagirdik bu potansiyelini fark ettigimi bu ozelligin ¢cok miikemmel biz dzellik oldugunu enerjimizi
bu konuya aktarirsak neler yapabilecegimizi konustuk, sonra ogretmenimize baktik hem halk
oyunlart hem de il¢e ¢apinda térenler ¢ikardi, ilge capinda biiyiik bir téren yapti herkes ayakta
alkigladi, ama biz ¢cogunlugun veya gegcmis yonetimin dedigi gibi iste bu sikintilidir bundan
kurtul gerekirse bunu sorusturmayla falan sindir deseydik kaybederdik. Bazen ¢ok stkintili
olabiliyor evet problemli agresif isyankar égrencilerimiz olabiliyor, ama sonra bir bakiyorsun
bu ¢ocugun baglama ¢aldigini goriiyorsun, mesela béyle bir égrenciyi burada gordiim, sporcu
ama baglama ¢aliyor, ayni zamanda ona diyorum ki bana baglama calar misin, ne kadar giizel
caliyorsun falan filan derken bir baktik tiirkii gecesinde en baslarda rol almaya bagladi. (M19)

Okul midiirlerinden M1, M2, M5, M7, M11, M13, M14, M16, M17, M20, M21, M23, M24
kesfetme ile ilgili olarak birey yeteneklerini tespit etmenin 6nemine deginmislerdir. Okul miidiirleri,
ogrenciler acisindan okulda yetenekli Ogrencilerin olabilecegini, bu yeteneklerin tespit edilerek
desteklenmesi, gerekli materyallerin saglanmasi ve bu o6grencilere yeteneklerini sergileyebilecekleri
firsat1 vermek gerektigini belirtmislerdir. Bununla birlikte 6gretmenler agisindan zaman zaman cesitli
gorev tamimlamalarinda veya etkinliklerde Ogretmenlerin farkli yeteneklerini kesfettiklerini, bu
yeteneklerin 0gretmenlerin konugmalarina ve yaptiklar1 projelere yansidigini, bu anlamda ¢ok yonli
O0gretmen profilinin oldugunu ve bu Ogretmenleri g¢esitli ddiiller ve tesviklerle motive ettiklerini ifade
etmislerdir. Ayni1 zamanda 6gretmen yeteneklerinin kesfedilme siirecinin zaman gerektirdigini, zamanla
gozlemleyerek bu yetenek farkliliklarinin tespit edildigini ve bu yeteneklerden faydalandiklarini, gesitli
diizeyde dereceler aldiklarini sdylemislerdir. Yine Ogretmenlerin kendi yeteneklerini kesfetmelerini
saglayacak destegin sunulmasinin, ydnlendirmelerin yapilmasinin 6gretmen ve okul agisindan yararl
olacagini, Ogretmenlerin farkli yeteneklerinin kesfedilerek bu yetenek alanlari dogrultusunda
gorevlendirilmesi gerektigini belirtmislerdir. Bununla birlikte 6gretmenleri tanimanin yetenek tespitinde
onemli bir asama oldugunu ve bu tanima girisimi sonrasi dogru gdrevlendirme yaparak dgretmenlerin
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yetenek alanlarina uygun iiretkenlik ortaya koyduklarini ve bu tiretkenligin goriilmesinin onlari motive

ettigini ifade etmislerdir.
Cok yonlii 6gretmenlerimiz oluyor, mesela bir bakiyorsun, on parmaginda on marifet derler ya
bilisimden bilgisayar teknolojisinden anliyor, kendi bransini iyi biliyor, smifini degisik arag
gereglerle donatiyor, yani on parmaginda on marifet tarifinde ogretmenlerimiz ¢ikiyor, onlari
desteklemek icin onlara 6diil veriyoruz, onlari onure etmek igin davraniglarimn 6viicii
konusmalar yapiyoruz, bu tarz katkida bulunuyoruz. ...kimin hangi konuda yetenekli oldugunu
kesfetmek lazim, bu da biraz zaman aliyor, bir kere kurumda yeterince ¢alismak ile ilgili bir sey,
yvani ¢ok az calistiysaniz kurumda bunu kegfetme imkaniniz olmuyor, yillardir o kurumdasiniz
gozlemliyorsunuz, diger arkadaslardan da fikir aliyorsunuz diyorsunuz ki su isi kim daha iyi
yapar, bunda kimin bilgisi var, bunlart gozlemleyerek digerlerinden fikir alarak halletmeye
calisryorsunuz. (M14)
Biz biiyiik dlgiide kendi imkdnlarimiz élgiisiinde o ¢ocuklarin ilgi ve yeteneklerini dlgmeye
calistyoruz. Iste kimisi sporla ilgili olabilir, kimisi sosyal anlamda olabilir, sanatsal olabilir
bunlar: belirlemeye ¢alisiyoruz. (M1)

Ortaya Cikarma

Katilimer okul miidiirleri iiretken liderligi destekleyen ortaya c¢ikarma ile ilgili davraniglar ifade
etmislerdir. Bu davranislar, yeteneklere uygun alanlar yaratma, paydaslarin kendi ortamlarini
olusturmalarina firsat verme, yetenek ve beceri kazandirma, dinamikleri harekete gegirme, yaraticilig
kolaylagtirma, yaraticilik icin firsat tanima, 6zgiir ve rahat bir ortam yaratma, paydaslari iiretime sevk
etme ile yaraticiligin ve yeniligin desteklenmesinden olusmaktadir.

Okul miidiirlerinden M13 ortaya ¢ikarma ile ilgili olarak yeteneklere uygun alanlar yaratmanin
onemine deginmistir. Okul miidiirii, 6grencilerin yeteneklerine uygun, kendi yeteneklerini kesfetmelerini
ve gelismelerini saglayacak alanlar yaratmaya calistigini belirtmistir.

Cocuklara kendi yetenekleri ile drtiisecek alanlar yarattigimiz élgiide okulunuz ¢ok degerli
oluyor, mesela bu okulda simdi bakanlhgin yapmaya c¢alistigi tasarim beceri atélyeleri var,
ilcede bu okul su anda bu konuda oncii bir okul, bir iiniversite ile de bir protokol anlasmamiz
var, oradan gelen akademisyenlerle burada o protokol dogrultusunda bilgi aligveriginde
bulunan o6gretmenlerimiz var, bu ¢alismalari niye yapiyoruz, c¢ocuklara yeteneklerini
kesfetmelerini ve yetenekleri dogrultusunda da gelismelerini saglamaya ¢alistyoruz, bunu da tek
basina yapmiyoruz, tiniversite ile beraber igbirligi icerisinde yapmaya ¢aligsiyoruz. (M13)

Okul miidiirlerinden M10 ve M16 ortaya ¢ikarma ile ilgili olarak paydaslarin kendi ortamlarini
olusturmalarina firsat vermenin 6nemine deginmislerdir. Okul miidiirleri, 6grencilerin kendi ortamlarini
sekillendirmeleri dogrultusunda caligmalar yaptiklarini, bu esnekligin onlarin okulu sahiplenmelerine ve
okulda kendinden bir seyler bulma hissini onlarda yarattigini belirtmislerdir. Ayn1 zamanda 6grencilerin
talepleri dogrultusunda okulda diizenlemeler yaparak onlarin mutlu olmalarini sagladiklarmi ifade
etmislerdir.

Daha énce ¢alistigim okulda mesela sunu denemistim, ¢ocuklarin kendi egitim aldiklar: fiziki

ortami kendilerinin dizayn etmesini boyamalarini istedik, oradaki esyayi daha dikkatli

kullanwyorlar, ¢cocuk kendi yaptig1 figiirii orda goziiniin éniinde gordiigiinde bunu da ben yaptim
benim yaptigim ¢alisma, bana ait bir sey var, gibi diisiinebiliyor. Cocuklarin goziiyle egitim
ortamint gekillendirmek istiyorum. (M10)

Okul miidiirlerinden M6, M8, M15, M17 ortaya ¢ikarma ile ilgili olarak yetenek ve beceri
kazandirmanin 6nemine deginmislerdir. Okul miidiirleri, 6grencilere cesitli yetenekler kazandirarak
onlarin farkli bakis acilar1 ve estetik bakis agis1 edinmelerini sagladiklarini, estetik beceri kazandirmanin
bireylerin iiretkenligini arttiracagimi belirtmislerdir. Ayn1 zamanda okulda cesitli etkinlikler planlayarak
Ogrencilerin beceriler edinmelerini ve uygulamaya doniik bu becerilerini sergilemelerini sagladiklarini
ifade etmislerdir.

... bir yetenek bir beceri kazandirdiginiz dgrenciler, insanlar a¢ kalmaz mutlaka oradan yiiriir,

ama bizim egitim sistemimizde akademik basar: daha énemli yiikleye yiikleye dort sene mezun et

kapimin oniine koy hadi ge¢mis olsun, dedim ya bu sekilde estetik yamini da gelistiriyorsunuz,
giizel bakmayr ogretiyorsunuz, disarida ¢ope atilacak bir seyi giizellestiriyorsunuz, benim
agimdan bu ¢ok énemli, o ¢ocuk baska seyleri de giizellestirmek igin ugrasmaya basliyor,
aliskanlik haline geliyor. Basarili olan insanlara bakin iiretimi arttiran sey sadece kendi
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meslegiyle kalmiyor, iki yonii var iiretken olmamn, ruhsal yani da var isin, is hayatinda
stkildiginda ruhunu tedavi edecek mesela, Osmanlidaki padisahlara bakin deviet islerinden
bunaldiginda direk marangozluk atélyesine inermis, tictincii Selime gidin bugiin bile bestelenen
sarkilart var, simdi ne yapryorsunuz ¢ocuklara giizelligi ¢agristiracak bir yetenegi vermeye
calistyoruz. ... tiretkenligi destekleyici seyin, insanlarin estetik becerisini gelistirmekle olacagini
diisiintiyorum, yoksa robotlagtirirsiniz o tiretkenlik olmaz. (M17)

Okul miidiirlerinden M13, M15, M17, M22 ortaya ¢ikarma ile ilgili olarak dinamikleri harekete
gecirmenin Onemine deginmislerdir. Okul miidiirleri, okullarin dinamik yapilara sahip oldugunu,
degisimin siirekli yagandig1 bir siire¢ ihtiva ettigini ve bu nedenle bu degisimi yaratacak dinamikleri
harekete gecirmek gerektigini belirtmislerdir. Ayn1 zamanda 6grencilerin ve paydaslarin dinamiklerini
harekete gegirecek c¢esitli alanlar olusturduklarini ve bunlari 6grencilerin deneyimlediklerini ifade
etmislerdir.

Yani biz fabrika degiliz. Fabrikaya atiyorum mobilya iiretecekseniz keresteler gelir. Bunlar

olgersiniz bigersiniz haliyle kafamizdaki sablon hep aymidir. Hatta insana bile gerek kalmaz.

Robotik bir sekilde siz onu tiretirsiniz. Ama biz siirekli degisen degiskenleri olan ve hi¢bir zaman

ayni kalmayan hatta degistirdiginizde de degisime acik olan bir yapiya sahibiz. Siirekli muhatap

oldugunuz kitleyi tammakla bir ise girismeniz gerekiyor. Onlarin dinamiklerini harekete
gecirecek igler yapmamiz gerek. (M17)

Okul miidiirlerinden M11 ve M25 ortaya ¢ikarma ile ilgili olarak yaraticiligi kolaylastirmanin
onemine deginmislerdir. Okul miidiirleri, yaratici sonuglar ortaya cikaracak siireclerin ve fikirlerin
dogmasini okul yoneticisinin kolaylagtirmasi gerektigini belirtmislerdir. Ayn1 zamanda 6grencilerin
yaraticiliklarini  kolaylastirmak ve gelistirmek i¢in okulda g¢esitli kurslar ve &grencilerde merak
uyandiracak geziler diizenlediklerini, bilim etkinlikleri yaptiklarini ifade etmislerdir.

..yaraticitlikla ilgili kurslar diizenliyoruz okulda, érnegin robotik kursu agiyoruz. Iste STEM
faaliyetleri iizerinden yaraticiliklarim teknolojik alanda gelistirmeye ¢alisiyoruz. Ogrencilerde
merak uyandiracak geziler diizenlemeye ¢alistyoruz. Yani ¢ocuklart alp tarihi yarimada gezisi
yapmak yerine bilimsel miize ziyaretleri yapiyoruz. Ornegin Cezeri miizesine gidip oradaki
tirtinleri inceleyip ya bu nasil olmustu ka¢ yil once, en azindan onlarmm meraklarini harekete
gegiriyoruz, bunun disinda okulumuzda bilim etkinlikleri yapiyoruz. (M25).

Okul miidiirlerinden M3, M9, M11, M19, M20, M21 ortaya ¢ikarma ile ilgili olarak yaraticilik
icin firsat tanimanin 6nemine deginmislerdir. Okul miidiirleri, zaman zaman bazi kararlarin igsin muhatab1
olan Ogretmenlere birakilarak onlarin yaraticiliklarmin ortaya ¢ikmasi igin firsat tanidiklarini, onlar
harekete gecirerek fikirlerini ifade etmelerini saglayacak gesitli diirtiilleyici davraniglar sergilediklerini,
ogretmenlere kendi fikirlerinin ve orijinal tekliflerinin ortaya ¢ikmasini destekleyen isbirligini teklif
ettiklerini belirtmislerdir. Ayn1 zamanda okul miidiiriiniin, 6gretmenlerin yaratici taleplerini dikkate
alarak bu firsat1 6gretmene tanimasi, 6gretmenlerin bu fikirlerinin veya yaraticiliklarinin sénmesine neden
olacak reddedici dilin kullanilmamasi ve bu fikirlere firsat verecek degerin Ogretmene verilmesi
gerektigini ifade etmislerdir.

... bir kere 6gretmene firsat vermek lazim, mesela gretmen size geldigi zaman iste ben sinifimda

sunu uygulamak istiyorum dedigi zaman firsat vermek lazim kafasindakini uygulamasi igin.

...dedigim gibi 6gretmen bir sey yapmak istedigi zaman oniinii kapatmamak lazim ona yapmak

istediklerini yapmasi igin firsat vermek lazim, basarili sonuglanmasa da olsun en azindan maddi

manevi destek olmak lazim. (M20)

Okul miidiirlerinden M1, M2, M3, M4, M5, M7, M8, M9, M10, M11, M12, M13, M14, M15,
Ml16, M19, M20, M21, M22, M23, M24, M25 ortaya ¢ikarma ile ilgili olarak 6zgiir ve rahat bir ortam
yaratmanin 6nemine deginmislerdir. Okul miidiirleri, 6zgiir bir ortamin dgretmenlerin kendi goriislerini
ifade etmelerinde ve okula katki saglamalarinda kolaylik sagladigini, bu nedenle g¢esitli toplanti
ortamlarinda O0gretmenlere bu 6zgirligi hissettirdiklerini ifade etmislerdir. Aym1 zamanda Ozgiir bir
ortam saglanarak ogretmenlerin hayata gegirmek istedikleri uygulamalarin kolaylastirildigini, 68retmenin
ders siireglerini rahat bir sekilde islemesini saglayacak ozgiir ortamlari kendilerine sagladiklarini
belirtmislerdir. Ogrenciler agisindan da dgrencilerin kendi fikirlerini rahatlikla duyurabilecegi serbest
ortamlarin onlara saglandigin1 sdylemislerdir. Yine ogretmen ve Ogrencilere diigiincelerini ifade
edebilecekleri ve kendilerini ortaya koyabilecekleri 6zgiir bir ortam yaratmanin kuruma aidiyeti de
arttiracagini, 6gretmenin mesleki gelisimine, kuruma ve 6grenciye katki saglayan her tiirlii 6zgiirliiklere
yonelik esnekligi sagladiklarini ve bunu hissettirdiklerini sdylemislerdir. Yine ideolojik veya kisitlayici
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davranmadiklarini, sorun yasadiklart 6gretmenlere ve onlarin fikirlerine karsi dahi agik politika
izlediklerini ifade etmiglerdir. Bununla birlikte demokratik bir yonetimin, yoneticinin elestirilere agik
olmasinin ve rahat bir tartigma ortaminin, okuldaki 6zgiirliikleri destekleyecegini belirtmislerdir. Ayn1
zamanda 6gretmene, diisiincelerini ifade ederken yonetimsel yaptirimlarla karsilasabilecegi diisiincesini
hissettirmeyecek 6zgiir ve rahat bir ortamin sunulmasinin énemli oldugunu ifade etmislerdir. Yine 6zgiir
ve rahat bir ortam yaratmanin birey potansiyelinin, yaraticiliginin ve tiretkenliginin ortaya ¢ikmasini
kolaylagtirdigini, smuf bazli calismalar basta olmak {izere Ogretmenlerin c¢alismalarini ortaya
koyabilecekleri 6zgiirliik alanin1 6gretmenlere tanimak gerektigini soylemiglerdir.

Ozgiir bir ortam oldugunda arkadaglarimizin katkilart daha net oluyor, rahat ¢ekinmeden ifade

edebiliyorlar, daha giizel fikirler ortaya ¢ikabiliyor. Ogretmen arkadaslarimin, diisiincelerini

ogretmen kurullarinda mutlaka ozgiirce siire kisitlamast olmaksizin ifade etmelerini saglarim,
desteklerim. (M5)

...ozellikle dgretmenlerimizin kendi diigiincelerini rahatlikla ifade etmeleri lazim, diigtincesini

ifade ettiginde bir olumsuzlukla veya bir yaptirimla karsilasacagini diisiindiigiinde ogretmen

kesinlikle diistincesinin iyi de olsa kotii de olsa ifade etmez, en anlamsiz en sagma diigiinceye bile
acitk olmasi gerekiyor ve onu dikkate almak kulak kabartmasi gerekiyor yéneticinin, bu rahat
ortami sundugunuzda tabi beraberinde bu gériisleri ifade edebilecegi ortamlar iiretmeniz lazim.

Ozgiirliik yeni diisiincelerin ortaya ¢ikmasini saglar temelde, birey ne kadar sinirlamirsa ne

kadar lasitlanirsa ve ne kadar giivensizlik ifade edilirse o kadar potansiyelini kullanamaz diye

diigtiniiyorum, olabildigince diisiincelerin rahat bir sekilde ifade edildigi ve iletisimin
gliclendirildigi bir ortam insa etmek lazim, buradan da mutlaka 6gretmenimizden iiretici yaratict
fikirler ortaya ¢ikar diye diisiiniiyorum. (M23.

Okul miidiirlerinden M3, M4, M5, M§, M9, M12, M13, M15,M17, M18, M20, M22, M24, M25
ortaya ¢ikarma ile ilgili olarak paydaslari liretime sevk etmenin 6nemine deginmislerdir. Okul miidiirleri,
ogrencileri harekete gecirmek amaciyla ¢esitli atlye galismalart planladiklarint ve bdylece paydaslari
tiretime sevk etmeye yoneldiklerini belirtmislerdir. Ayni1 zamanda Ogrencilerin karakter ve yetenek
geligimleri dogrultusunda onlar1 {iretime sevk edecek ve kendilerini bulabilecekleri alanlar1 yaratmak
istediklerini, paydaglarin iretime yoneliglerinde yoneticinin sorumluluk ve rol almasi gerektigini ifade
etmislerdir. Bununla birlikte paydaglart harekete gegirmede bazi durumlarda iyi niyetli kisisel
beklentilerini devreye soktuklarini, kurumun var olan yeteneklerinin tiretime yonelmesini saglayacak alt
yapilar kurduklarint ve bu durumun olumlu olarak 6gretmen ve Ogrenciye yansidigini sdylemislerdir.
Yine cevresel degerlendirmeler yaparak paydaslarin bunlart yararlt iiretimlere doniistiirmelerini tesvik
edecek Onerilerde bulunduklarini, okulda gesitli motive edici fiziki diizenlemeler yaparak 6gretmenleri
iiretime yonelik harekete gegirmeye calistiklarini belirtmislerdir. Ayni zamanda harekete gegme isteginde
olmayan Ogretmenlerin Ozelliklerini taniyarak ve onlara gesitli gorevler vererek, tanimlayarak onlarin
harekete gegmesini ve basar1 kazanmalarini sagladiklarini ifade etmiglerdir.

Gegen TUBITAK la ilgili duyuru yaptik ¢ok az istekli ¢ikti, bir yazi yazdim arkadaslar gaza
getirecek bir yazi, kendi kisisel ricamdir, devlet isi ama kigisel olarak sizden boyle bir beklentim
var dedim, on bes kisiye ¢ikti mesela. Bu projeleri sag olsunlar hemen yaptilar, iyi niyet onemli.
(M3).
...dolayisiyla biz sunu birebir 6gretmen arkadaglara soyliiyoruz, arkadaglar nedir bahgemizde
bir siirii defne agact var, defne sabunu yapmay: o6gretin Amerika’da falan dezenfektan olarak
tiretiliyor, bakteri ile temasi aninda oliimiinii saghyor, nedir sirke arkadagslar ¢evremizde bir
stirii yabani bitki var sirkelerini yapalim siireci gorsiinler vs. sonra pandemi kokusu gelmeye
basladr dedik ki bilgisayar laboratuvarimiz var kimya laboratuvarimiz var hemen ¢ocuklara
dezenfektan yapmayr ogretelim, yapin arkadaslar malzeme lazim su lazim bu lazim hemen
yapildi, giderken teslim etti cocuklar yani okulun i¢ ihtiyacinm karsilamis oldular. (M15).

Okul miidiirlerinden M2, M3, M5, M7, M8, M9, M10, M11, M15, M16, M17, M18, M20, M22,
M23, M25 ortaya cikarma ile ilgili olarak yaraticilifin ve yeniligin desteklenmesinin 6nemine
deginmislerdir. Okul miidiirleri, paydas fikirlerinin ydneticiler tarafindan Onemsenmesinin fikir
zenginligine neden oldugunu, okul yoneticilerinin paydaslar tarafindan ortaya konulan yeniliklere agik ve
destek olmasi, tesvik etmesi gerektigini belirtmislerdir. Ayn1 zamanda bazi okul miidiirleri, inovasyona
yonelik ve Ogrencilerin inovasyona yoneltilmesi konusunda caligmalar planladiklarini, 6gretmenlerden
veya dgrencilerden gelen inandirict ve yenilikgi projeleri desteklediklerini, duyarsiz kalmadiklarini ve
Ogretmenlerin yaraticiliklarini beslediklerini ifade etmislerdir. Bununla birlikte okulda ortaya ¢ikan gesitli




62 Mesut Demirbilek & Miinevver Cetin

sorunlarin ¢dzlimiinde paydas fikirlerinin ve yaraticiliklarinin kullanilmasinin faydali olacagini ve bunun
iiretkenligi arttiracagini sdylemislerdir. Yine okul miidiirleri, 6gretmenlerden gelen yenilik¢i fikirlerin
kendilerini memnun ettigini, ¢oklu akil siireglerini kullanmanin okula yarar saglayacagini, okulun
gelisimini arttiracagini ifade etmislerdir. Bununla birlikte bazi okul miidiirleri, yaraticilifin gelistirilmesi
icin Ogretmenlerin girisimlerine ve fikirlerine deger verilmesi gerektigini belirtmislerdir. Baz1 okul
miidiirleri ise dgretmenlerin calismalar ve iiriinler ortaya koymasii desteklediklerini, motive ettiklerini,
islerini kolaylastiracak bir liderlik sergilediklerini ve bu anlamda serbest bir ortam sagladiklarini ifade
etmislerdir.
...iste Ogretmenler bu konuda c¢alismalar yapiyorsa teknoloji konularinda ya da yenilik
konusunda yapilan ¢alismalart okul idaresi desteklemeli tegvik etmeli ve okul imkanlar:
cergevesinde ogretmenlere bu konuda yardimct olmali ve dedigim gibi bu tiir seylere direng
gostermemeli. (M18)
...bir kere en basta sunu soyleyebiliriz, bir okul ¢alisanimin kurumun faydasi adina attigi
adimlara oncelikle 6n agmaya ¢alistyorum, destek olmaya ¢alistyorum, burada 6gretmenimiz
calisamimiz bizden ne istiyor buna bakarak imkanlarimiz élgiisiinde ona katki sunmaya
calistyoruz ve o yaraticihgini beslemeye calisiyoruz. Ayni zamanda 6gretmenlerin goriislerini
dinlemek, onlara fikir kapisini agmak yaraticiligi gelistiren bir sey, ogretmen kendisini rahat bir
sekilde bize ifade etmesi gerekiyor, su fikrim var demesi lazim, onun fikrini ne kadar sa¢ma
olursa olsun biz dinleyip kulak kabartip dikkate almamiz gerekiyor, her birey deger verildigini
hissetmek ister, dolayisiyla 6gretmen deger gormek istiyor, bir yonetici de yaraticiigi
gelistirmesi i¢in bireylerin sahsina ve fikirlerine deger verdigini gostermesi lazim. (M23)

Iletisim-Baglant:

Katilimer okul miidiirleri iiretken liderligi destekleyen iletisim-baglanti ile ilgili 6zellikler ifade
etmiglerdir. Bu 6zellikler, kurumsal gelisime yonelik informal goriismeler, isbirligi siireglerini harekete
gecirme ile sistemsel uyumu saglamadan olugsmaktadir.

Okul miidiirlerinden M1, M3, M4, M5, M6, M7, M9, M11, M12, M14, M15, M16, M18, M19,
M20, M21, M22, M24, M25 iletisim-baglant1 ile ilgili olarak 6gretmenlerle veya diger paydaslarla
kurumsal gelisime yonelik informal goriismeler yapmanin dnemine deginmislerdir. Okul miidiirleri,
informal goriismeleri ¢okga kullandiklarini, 6gretmenlerin yaptiklari ¢caligmalarla veya basarilartyla ilgili
resmi olmayan rahat bir ortamda goriismeler gerceklestirdiklerini belirtmislerdir. Ayn1 zamanda bazi okul
miidiirleri, informal goriismeleri standart bir aligkanliga doniistiirdiiklerini, bu goriigmelerden
Ogretmenlerin olumlu olarak hayata gecirmek istedikleri uygulamalari 6grendiklerini ve bu anlamda
destek olduklarmi sdylemislerdir. Yine okulun gelisimi ile ilgili olarak okul disinda da paydaslarla
informal gorlismeler yaptiklarini, bu goriismelerin daha faydali oldugunu ve 6gretmenlerin gorislerini
daha rahat paylasabildiklerini belirterek daha fazla fikir ortaya ¢iktigim ifade etmislerdir. Bununla birlikte
okul ortaminin ve okul yonetmenin diger kurumlara gore daha fazla informal iliskileri gerektirdigini
belirtmiglerdir. Okul miidiirleri, resmi yollarla veya resmi bir dille yapilan is taleplerinin 6gretmenlerde
aidiyet duygusunu zayiflatarak talebin istenmeden gergeklestirilmesini saglarken informal yollarla daha
samimi  goriigmelerle  gergeklestirilen taleplerin ise Ogretmenler tarafindan memnuniyetle
gerceklestirildigini ve aidiyeti arttirdigini séylemislerdir. Ayni zamanda informal goriismelerin daha
sagliklt sonuglar dogurdugunu, bireylerin filtrelemeden ve zaman kaygisi olmadan fikirlerini daha rahat
paylasabildiklerini ifade etmislerdir. Yine bu goriismelerin okul iklimini gliglendirdigini ve 6gretmenlerin
okul gelisimine olan katkisini arttirdigini belirtmislerdir. Bununla birlikte 6gretmenlerle gergeklestirilen
informal goriismelerde bu Ogretmenlerin bilgi ve tecriibelerinden faydalandiklarini, bu yaklagimin
Ogretmenlerde giiven duygusu ve deger verildigi hissiyatini olusturdugunu séylemislerdir.

...gayri resmi gortismeler yaparken ogretmenlerle, daha ¢ok fikir ortaya ¢ikiyor, soyle olabilir
baoyle olabilir alt mesajlart zaten hissedebiliyorsunuz. (M9)
Osretmenler odasina ¢ok sik giderim, arkadaslarla paylasimlar yapmak igin, ciinkii resmi
toplantilarda her zaman her sey ortaya ¢ikmayabilir, insanlar stire kaygisiyla konusmayabilir,
ama o informal toplantilar dedigimiz iste 6gretmenler odasinda igilen bir ¢ay, disarida icilen bir
cay ¢ok daha saghkli sonuclar doguruyor diye diisiiniiyorum, okul iklimi agisindan da insanlar
daha rahat ve daha samimi bir ortam oldugu icin diisiincelerini ¢ok daha rahat ve iyi
paylasyorlar, artisint eksisini paylastyorlar, eski okulda da burada da yapryorum. (M11)
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Okul miidiirlerinden M1, M2, M4, M5, M7, M§, M9, M10, M11, M12, M13, M14, M15, M18,
M19, M20, M21, M22, M23, M24, M25 iletisim-baglant1 ile ilgili olarak isbirligi siireglerini harekete
gecirmenin onemine deginmislerdir. Okul miidiirleri, okullarin, isbirligi siire¢lerinin olusum noktalar
olan ziimre ve kurullarla yonetildigini, bu kurul ve ziimrelerin karar alma ortaklifinin ve isbirliginin
yasandig1 yerler oldugunu, ihtiyac hissettikce cesitli paydaslarla bir araya gelerek ortak kararlar almaya
dair igbirligi yaptiklarini, 6grencileri ilgilendiren cesitli kazanim ve etkinliklerin hayata gecirilmesinde
okuldaki cesitli birimler arasindaki igbirligini devreye soktuklarini belirtmislerdir. Ayni zamanda okulda
“biz” kavramin yerlestirmeye c¢alistiklarin1 ve okul isleyisi ile ilgili her konuda isbirligine yonelik kurul
ve komisyonlar kurduklarini, yonetici olarak birlikte is yapmanin ve sorumluluk {istlenmenin
6gretmenlerin motivasyonunu arttirdigini ifade etmislerdir. Okul miidiirleri ayn1 zamanda okul isleyisinde
cesitli kararlar alirken bu kararlarin sorumlulugunu bu tiir isbirligi guruplarina biraktiklarini, saglikli ve
giizel sonuglar ortaya ¢ikacagini hisseden paydaslarin isbirligine daha agik olacaklarini, yoneticinin aldigi
riskin basariya ulagma ihtimalinin igbirligi sayesinde daha da artacagini sdylemislerdir. Bununla birlikte
cesitli etkinlikler ve uygulamalar gergeklestirilirken Ogretmenler arasinda ekip ruhu olusturularak is
boliimii yapildigini ve bu is bolimiiniin isbirligi siireglerini destekledigini, isbirliginin okulda 6gretmenler
arasindaki rekabeti de dengeye ulagtirdigini belirtmiglerdir. Yine igbirligini kullanarak okullarinda biiytik
organizasyonlar gerceklestirdiklerini, isbirliginin, uygulamalarin basarili olmasinda biiyiik etken
oldugunu, tek basma alinan kararlarin ise olumsuz sonuglara ve gesitli sikintilara neden oldugunu ifade
etmislerdir. Ayn1 zamanda paydaslara giiven vermenin, samimiyetine inandirmanin ve etkili iletigim
kurmanin igbirligine yonelik bir seyler yapma konusunda 6nemli bir unsur oldugunu ifade etmislerdir.
Yine 6grenciler acisindan da 6zellikle akademik olarak birlikte basarili olma, bilgi paylasimi ve kurumsal
rekabete dayali bir birliktelik olugturulmasi gerektigini belirtmislerdir.
Bizim okul ii¢ tane ana birimden olusuyor, bir tanesi sinif égretmenlerinden olusan akademik
birim, atélye dgretmenlerinden olusan mesleki birim, beceri dersi veren miizik, beden, resim
ogretmenlerinden olusan ayri bir birim, biz bunlar arasinda koordinasyonu sagliyoruz, bir isi
yaparken miimkiin mertebe bu bahsettigim ti¢ tane béliimiin o ise dokunmasini saglyyoruz. Yani
bizim ¢ocuklardan olusan bir koromuz var, bu koro miizik 6gretmeni tarafindan olusturuldu,
ama koroya giren c¢ocuklarin korodaki davraniglarmmin olumlu pekismesi anlaminda sinif
ogretmenleri devreye giriyor, koroda kullanilan malzemelerin giydikleri elbiselerin ¢alacaklar
aletlerin yapiminda siislenmesinde de atolyelerimiz devreye giriyor. Dolayisiyla iicii arasinda
bir isbirligi oldugu zaman o koro herkesin oluyor, ama sadece miizik ogretmeni ugrastigi zaman
miizik ogretmeninin oluyor, fakat ii¢ boliimii isin icine koydugunuz zaman daha farkli oluyor.
Miimkiin mertebe bu ii¢ ana unsurun hepsini isgin icine katarak isbirligini saglryoruz. (M12)

Okulumuzun iste fen sokagi, edebiyat sokagi, matematik sokagi bunlart kendimiz yaptik.
Koridorlarda o sokaklarin olusturulmasi, iste gorsellerin olusturulmast ya da bir¢ok seyi veliler,
ogretmenler ve ogrenciler olarak hep beraber yaptik. Isbirligi yaparak bunu imkdnimiz yok
demeden bunlar hep birlikte iirettik. Bu gerekirse bir spor sahasi olabilir, gerekirse akademik
bir calisma olabilir. Bunlarda benim en ¢ok hosuma giden sey de veliler, ogretmenler ve
ogrencilerin hep beraber ¢calismasi. (M1)

Okul miidiirlerinden M23 iletisim-baglant ile ilgili olarak sistemsel uyumu saglamanin dnemine
deginmistir. Okul miidiirii, sistem diisiincesi dogrultusunda okulun da sistemsel pargalara sahip oldugunu,
bu parcalarin orgiit yapisi, ¢evre, 6gretmen vb. bir¢ok boyuttan olustugunu ve bu pargalarin uyumlu bir
sekilde okul yoneticisi tarafindan bir araya getirilmesi ve entegre edilmesi gerektigini ve boylece
iiretkenligin saglanacagini belirtmistir.

Bir kere sistem denince akla bir¢ok par¢anmin bir araya geldigi bir biitiin akla geliyor, dolayisiyla

bu parcalarin bir biitiin halinde birbiriyle iyi entegre olmasi, uyum icinde ¢alismasi gerekiyor,

okulun da bu sekilde parcalar var, ¢evre yonetimi bunun bir pargasi, ogretmenler bunun bir
pargasi, ¢alisan hizmetli personel bunun bir par¢asi, orgiit yapisi ya da egitim yapist da bunun
bir parcasi, yani bunlar o sistemin bir parcasi, bu par¢alarin en uyumlu sekilde bir araya
getirilmesi lazim, érnegin dogru bir yonetim anlayist ile birlikte 6gretmenlerimizin siirece dogru
katilvmi, birlikte cevre ile olan dogru iletisim, yine birlikte egitim ortamimin iyilestirilmesi,
beraberinde ¢alisanlarla olumlu bir okul kiiltiirii olusturulmasi, bir kere bu tiretkenligi en basta
saglayacaktir diye degerlendiriyorum, bu parcalarin birbiriyle uyumu olduk¢a dnemli, bir
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orkestra sefi gibi egitim lideri bu par¢alari en iyi sekilde entegre ederek ¢alismalarin yiiriitmesi
lazim. (M23)

Deneyimlendirme

Katilimer okul miidiirleri tiretken liderligi destekleyen deneyimlendirme ile ilgili 6zellikler ifade
etmislerdir. Bu 6zellikler, okulun tiim kapasitesinin kullanmak ve yasamak ile deneyimsel 6grenmeyi
desteklemeden olusmaktadir.

Okul miidiirlerinden M2, M13, M24 deneyimlendirme ile ilgili olarak okulun tiim kapasitesini
kullanmak ve yasamanin dnemine deginmislerdir. Okul midiirleri, okullarinin kapasitelerine uygun
olarak ogrenciler tarafindan kullanilmasi ve 6grencilerin okulun tiim fiziksel siireglerini, ortamlarini ve
alanlarini yagsamasi ve deneyimlemesi i¢in ¢abaladiklarini ve bdylece tiim alanlarin yasandigi iiretime
doniik bir siire¢ ifade etmislerdir. Ayni zamanda var olan ortamlarin ve alanlarin 6grenciler tarafindan
kullanilmasi ile bu mekanlarin var olma amacina hizmet edecegini belirtmislerdir. Bununla birlikte
6gretmenlerin de okulun kapasitesini kullanabilecekleri alanlar olusturmaya gayret ettiklerini ve bu
anlamda ¢aligmalar yaptiklarini sylemislerdir.

Cocuklarin okul bittikten sonra evlerine gittigi bir okul degil, hatta hafta sonu da dahil olmak

tizere tam kapasite ve her alamimin kullanildigi bir okul olmasi lazim, bu okul hafta ici her

metrekaresi doludur ve her dakika doludur, bu yasandigini gésteriyor, ¢iinkii her ortamda bir
seyler yasaniyor, o ortamda bir bilgi aligverisi bir tiretim var. (M13)

Okul miidiirlerinden M2, M13, M17, M24 deneyimlendirme ile ilgili olarak deneyimsel
O0grenmeyi desteklemenin Onemine deginmislerdir. Okul miidiirleri, Ogrencilere yonelik ¢esitli
kazanimlarin aktarilmasinda deneyimsel 6grenmeyi kullandiklarini ve bdylece 6grencilerin hem iiretirken
hem de yasamsal deneyimler kazandiklarim1 ve bu durumun 6grenci sorunlarini azaltarak ogrencilere
sorumluluk duygusu kazandiracagini ifade etmiglerdir. Ayn1 zamanda bu sekilde dokunarak, yasayarak
6grenmeyle merak duygusunun gergeklestigi bir derin kavrama ve anlama siirecinin de yaganacagini,
6grenciler agisindan deneyimlemeye dayali kalict 6grenmelerin gergeklesecegini belirtmislerdir. Bununla
birlikte bazi okul miidiirleri, yonetimsel agidan deneyim kazanmanin 6nemine deginmis ve bu deneyimin,
cesitli is girisimlerinde bulunarak hata yapma ve hatalardan ders ¢ikarma yoluyla gergeklesecegini, bu
yonelimin aksi durumda ise ydneticilerin duraganlik yasayacaklarii sdylemislerdir. Yine bazi okul
miidiirleri ise 6grencilerin deneyimsel 6grenmelerini saglamak amaciyla 6gretmenlere ve &grencilere
cesitli kolayliklar sagladiklarini ve 6gretmenleri bu yonde tesvik ettiklerini belirtmislerdir.

... bahgede ¢apa yapacak veya bir bitkinin gelisimini takip edecek bir 6grencinin teneffiiste
sorun ¢ikartacak zamani olmaz, sorumluluk vermeniz gerekiyor, niyetim bu. ...orda yetisen
meyveyle dgretmenin biri kalksin regel yapmay: égretsin, tursu kurmayr 6gretsin, hani biyolojik
degisimleri derste anlatiyor ya onu orda anlatsin, ¢ocuk da daha iyi anlar, anladigt sey
tizerinden ¢ocuklar daha iyi kavrar, biz ezberlediklerimizle nesilleri heba ediyoruz, dolayisiyla
ben ogrenciler bir seylere dokunsun merak duygulari geligsin diye bir seyler yapmaya
calistyorum, ...bir nevi siz fi¢i var su iceceksiniz delikleri bantla kapatmigsiniz, o bantlar:
soktiigiiniizde su akmaya baslayacak, sokmediginizde ya iste “bunun icinde su var ee artik
bilemiyorum, gengler bu figimin icinde su var bu su faydali” ee hocam ¢ek artik bu bantlar
aksin, kendi gorsiin faydasini, tadi nedir igindeki elementleri sertligini anlatacaksin, bir siirii ey
anlatacaksin, derste e bir i¢sin sert suyu da gorsiin icindeki elementleri de gérsiin, sertligin ne
oldugunu orda deneyerek kendisi 6grensin. (M17)

Demokratik Anlayis

Katilimer okul miidiirleri, tiretken liderligi destekleyen demokratik anlayis ile ilgili 6zellikler
ifade etmiglerdir. Bu oOzellikler, esneklik ve seffaflik, biirokrasiyi ortadan kaldirma ile katilimci
yonetimden olusmaktadir.

Okul midiirlerinden M6, M8, M9, M12 demokratik anlayis ile ilgili olarak esneklik ve
seffafligin 6nemine deginmislerdir. Okul miidiirleri, ¢esitli etkinlik ve isleyislerde kendi kararlarini
vermelerine yonelik Ogretmenlere esneklik sagladiklarini, dgretmenlere ve onlarin uzmanliklarina
giivendiklerini belirtmiglerdir. Ayni zamanda kurumda seffafligi olusturmaya ¢aligtiklarini, bu durumun
Ozgiir ve rahat bir ortam yarattigim ifade etmislerdir. Bununla birlikte dgrencilere yonelik de seffaf
olduklarini kendi ¢ocuklari kadar onlarin da yararini diigiindiiklerini sdylemislerdir.
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...sunu rahatlikla dgrencilere séyliiyorum, bakin ben kendi ¢ocuguma nasil séyliiyorsam size de
ayni gekilde soyliiyorum, size ne soyliiyorsam kendi ¢ocuguma da ayni seyi séyleyebiliyorum,
yani bunu diyebiliyorum goniil rahatligiyla, ¢iinkii gercekten boyle yani, o ¢cocugun egitimi igin
en makbul sey ne ise onu séyliiyorum, 6gretmenlere de soyliiyorum, bu sekilde olmasi gerekiyor.
(M8)

Her seyi acik oynarim, her sey aciktir seffaftir, dolayisiyla ogretmenlerin orijinal bir fikri varsa

gelip soylerler bana. (M6)

Okul midiirlerinden M13 demokratik anlayis ile ilgili olarak biirokrasiyi ortadan kaldirmanin
onemine deginmistir. Okul midird, okuldaki biirokratik isleyisi kaldirmaya ¢alistigini, ekip
arkadaglarina, biirokratik yonelimlerden ziyade g¢esitli g¢alismalara oOnderlik etmelerini 6nerdigini
belirtmistir.

...biirokratik seyleri ortadan kaldirmaya ¢alisiyorum, biirokrasi ile bogmak istemiyorum, hatta
miidiir yardimcilarum bile biirokrasi ile bogmak istemiyorum, memurumuzun hemen iki satir
yazip cevaplayabilecegi seyler var, miidiir yardimcilarima diyorum ki arkadas bu tiir biirokratik
seylerle ugrasmayin, bir seyin bir ¢alismanin basi olun, bir komisyonun bast olun, ogretmen sizi
yaninda gorsiin, cesaretlensin, o isin sahibi olun, ekibimdeki arkadaslar: o sekilde yoneltmeye
¢alisiyorum. (M13)

Okul miidiirlerinden M1, M6, M10, M11, M12, M13, M18, M23 demokratik anlay1s ile ilgili
olarak katilimci yoOnetimin Onemine deginmislerdir. Okul midiirleri, katilimer bir anlayisla siirecin
isleyisinin saglanmasinin kendilerini mutlu ve motive ettigini, bu anlayisin paydaglari 6zveriye
yonelttigini ve ortaya konan fikirlerin ve kararlarin sahiplenilmesini sagladigini belirtmislerdir. Ayni
zamanda farkli paydas guruplan ile gesitli toplantilar yaptiklarim ve onlardan gelen talepleri dikkate
aldiklarini ifade etmislerdir. Bununla birlikte &grencilerin siirece ve faaliyetlere katilmasi ve onlarin
kendilerini ifade etmelerinin Oniiniin agilmast gerektigini, bu durumun &grencilerin bagliligini ve
basarisini arttiracagini sdylemislerdir. Yine okul yoneticilerinin otoriter bir tavir sergilemeden farkli
kisilerin de liderlik ve katilim 6zelliklerini siirece dahil ettigi bir iletisim ortami olusturmasinin dnemini
belirtmiglerdir.

...bu fikir ézellikle ortak bir kararla ¢ikmissa ve fikir birligi ile hareket ediliyorsa herkesin hem

fikir oldugu bir kararsa benim i¢in biiyiik bir motivasyon kaynagi oluyor, ¢iinkii iste benim

soyledigim oldu mantigi ¢ok benimsedigim bir yonetim anlayisi degil, birlikte karar verip o

siirece birlikte hareket edip yaptiginiz zaman siirecin, gercek anlamda 6zverinin oldugu bir

ortama doniistiigtinti gériiyorum, bu noktada dedigim gibi ortak hareket ve ortak hareket etmede
arkadaglarin “evet bu benim de fikrimdi” pariltisini gozlerinde gérmek benim igin biiyiik bir
motivasyon kaynagi. (M11)

Yenilik Uretme Kapasitesi

Okul miidiirleri, Tablo 3’te goriildiigii gibi yenilik iiretme kapasitesi alt temasinda dinamiklik,
stiradisilik, fikir ve yeniliklere duyarlilik (yenilikgilik), paylasim-destek ve 6grenme kategorilerine iliskin
goriis belirtmiglerdir.
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Tablo 3. Okul Miidiirlerinin Yenilik Uretme Kapasitesi Alt Temasina Iliskin Goriisleri

Alt Tema Kategori Kodlar Katilimer
Sayisi

Kurumu harekete gegirmek 2

Uretme ve gelistirme ihtiyac1 hissetme 13

Siirece aktif katilim 7

Dinamiklik Uretken bir ekip olusturma 1

Dinamik olma 5

Uriin veya yenilikler ortaya koyma 7

Siirekli aktivite ve yenilik ¢abasi 6

A Varsayimlara aligkanliklara meydan okuma 16

g Rutin digina ¢ikma 10

g Stradusilik Farklilik yaratma 5

E} Hayal giicii ve 6zglinliik 5

E Fikir tiretme ve gelistirme 2

E Yeniliklere agiklik 7
E Fikir ve Yeniliklere Duyarlilik (Yenilik¢ilik) _

% Yeniliklere uyum giincelleme 6

>

Fikir cesitliligi 12

Bilgi paylagimi 8

Paylagim-Destek Odiillendirme ve tesvik 4

Deneyim aktarimi 2

Ogrenmeye yonelik arastirma ve merak 8

Ogrenme Kisisel gelisime yonelik ihtiyac hissetme 10

Gelisim ve 6grenmeye tesvik 16

Dinamiklik

Katilimer okul midiirleri {iretken liderligi destekleyen dinamiklik ile ilgili davraniglar ifade
etmislerdir. Bu davranislar, kurumu harekete gecirme, tiretme ve gelistirme ihtiyaci hissetme, siirece aktif
katilim, tretken bir ekip olusturma, dinamik olma, {iriin ve yenilikler ortaya koyma ile siirekli aktivite ve
yenilik ¢abasindan olugmaktadir.

Okul midiirlerinden M4 ve M16 dinamiklik ile ilgili olarak kurumu harekete gegirmenin
o6nemine deginmislerdir. Okul miidiirleri, okullarin organizmalara benzedigini ve daima degisime
yoneldigini ve gelisip biiyiidiigiinii, bu nedenle bagariya yonelik kurumu harekete gecirmenin gerekliligini
belirtmislerdir. Ayn1 zamanda projelere yonelik 6gretmen katiliminin ve desteginin saglanmasi agisindan
O0gretmenleri harekete gegirmeye calistiklarini ifade etmiglerdir.

...gecmise baktigimizda ¢ita yiikselmigse bir yerden bir yere gelinmistir, ileriye dogru gitmek

lazim, canlilar organizmalar geriye gitmez, degisir biiyiir, okullar da buna benzer nitelige sahip,

okulun da bu konuda bir basarisinin olmasi lazim, bu canli sistemin harekete ge¢mesi lazim.

(M4)

Okul miidiirlerinden M1, M6, M8, M10, M11, M13, M15, M16, M17, M19, M20, M22, M25
dinamiklik ile ilgili olarak iiretme ve gelistirme ihtiyaci hissetmenin 6nemine deginmislerdir. Okul




Okul Miidiirlerinin Uretken Liderlik Davranslar 67

miidiirleri, karakter olarak duraganligin kendilerini yansitmadigini, hatta rahatsiz ettigini, duraganligin
mesleki tiikenmislige neden oldugunu, yapi olarak iiretme ve gelistirme ihtiyaci hissettiklerini ve bu
durumun mutlu ve huzurlu olmalarim sagladigini ifade etmislerdir. Ayn1 zamanda 6grencilere ve kuruma
faydali olmamanin ve bir seyleri degistirememenin kendilerini huzursuz ettigini, kuruma fayda yaratmak
icin bu meslegi icra ettiklerini, fayda sunamayan bir ydneticinin kuruma zarar verecegini ve kendisini
tilketecegini belirtmislerdir. Bununla birlikte kurum agisindan en iyiyi yapabilme diisiincesinin vicdani
oldugunu ve vicdani olarak i¢sel motivasyon gerektirdigini sdylemislerdir. Yine bazi okul miidiirleri,
meslege bakis agisi olarak duragan olmadiklarii ve daima ¢itayr yiikseltmeye galistiklarini, enerjik
olduklarini, yeni bir seyler tiretme konusunda ihtiya¢ duyduklarini belirtmislerdir. Bazi okul miidiirleri ise
kurumda yapilmasi veya ¢oziilmesi gereken sorunlarin kendilerini rahatsiz ettigini ve bunlari ¢dziime
kavusturma konusunda sorumluluk hissederek gittikleri her kurumda gelisime ydnelik caligmalar
yaptiklarini ifade etmislerdir. Ayn1 zamanda kendilerini liretmeye ve gelistirmeye sevk eden bir diirtii
hissettiklerini ve igsel siireglerinin kendilerini bu anlamda yonlendirdigini, bunun vicdan, sorumluluk
duygusu veya idealist olma ile ilgili oldugunu soylemislerdir. Yine okul miidirleri, dig uyaricilardan
gelen ve kisileri durgunluga sevk eden oneri ve diisiincelerin kendilerini etkilemedigini, son ana kadar
iiretmeye ve gelistirmeye devam ettiklerini, ortaya koyduklari iiriinlerin kendilerini motive ettigini
belirtmiglerdir. Bazi1 okul miidiirleri ise iiretken lider olmanin, disg talimatlar beklemeden igsel
motivasyonla kisinin bir iiretkenlik ortaya koymasini kapsadigini soylemislerdir.
Bir defa meslege bakis acim dnemli, ben duragan biri degilim, hani derler ya akan su misali,
yani bir sey yaptigimda her sene mutlaka bunun bir iistiinii yapmak isterim. ...mesela ben
ogrencilerle yeni bir sey iiretebilmeliyim, ben okul miidiirii olarak 6gretmen ve ogrenciye yeni
bir sey kazandirmalyim. (M22)

Ilk miidiir oldugum okulda uzun siire ¢alistiktan sonra gérev siiremin bitmesine az bir zaman
kalmasina ragmen 2010 Istanbul Kiiltiir Baskenti projesini yapmustik. Iste otuz iilkeden otuz
tiniversite ogrencisi gelmisti. Okul duvarina her iilkenin kendine ozgii resimlerini yapmigstik.

Yani bir ayim da kalsa ¢alistrim. Bugiin variz yarin yokuz ama bu kalici. Onun i¢in de boyle az

zamamm kaldi degil de son giine kadar neler yapilabilinirse yapilmali bence. Yani iiretme

ihtiyact hissediyorum. Uretmek gerekiyor. Yoksa diger tiirlii bu sekilde bakilmadigi miiddetce
var olan okulu geri noktaya gotiiriirsiin, koreltirsin. (M1)

Okul miidiirlerinden M4, M8, M9, M10, M13, M16, M21 dinamiklik ile ilgili olarak siirece aktif
katilmanin énemine deginmislerdir. Okul miidiirleri, kurumsal islerde ve yapilan girisimlerde siirece aktif
olarak katildiklarim1 ve aktif rol dstlendiklerini belirtmislerdir. Ayn1 zamanda bazi okul miidiirleri,
bireysel olarak siirece dogrudan katilmayi bir aliskanlik ve karakter haline getirdiklerini, siiregte
Ogretmenlerle yapilan uygulamalari birlikte yiiriittikklerini, dogrudan islevsel ve fiilen sorumluluk
aldiklarin1 ve bunun yapi olarak kendi karakterlerine isledigini ifade etmislerdir. Bununla birlikte
yoOneticinin iretkenlige doniik digaridan izleyici veya yonlendirici olarak degil bizzat igin icerisinde
kendisini buldugu bir siirecin 6gretmenleri de cesaretlendirdigini sdylemiglerdir.

...ben arkadaslarima her zaman su giivenceyi veririm, yani ben biraz yazma ¢izme konusunda
fena degilimdir, siz getirebildiginiz yere kadar getirin arkadaslar, ben de ne gerekiyorsa
yaparim, yani kurumsal olarak degil bireysel olarak kendi yeterliklerim él¢iisiinde ben de bu isin
icerisinde varim derim, en son seye miiracaat ettik, bir AB projesine miiracaat ettik, 6gretmen
arkadaglar yazd bir seyler, dedim hocam siz onu bana génderin, iki giin bende kalsin, ben de bir
bakayim sonra birlikte tekrar degerlendiririz dedim, ¢iinkii yazmakta zorlandigi yerler oldu, ya
da bir etkinligimiz var ise o etkinligin icerisinde fiilen yer aliim o bunu yapacak su bunu
yapacak degil, ben giderim etkinlik icin afis hazirlar, gider ozalitte bastirir getirir veririm
arkadasa ya da sifir atikla ilgili gecen ¢alismamiz vardi, evde oturdum ¢ocuklara kolluk diktim
tistlerine, siireglerin icerisinde ben de fiilen arkadagslarla birlikte yer almaya gayret etme
otesinde benim yapim zaten bu. (M21)

Okul miidiirlerinden M17 dinamiklik ile ilgili olarak iiretken bir ekip olusturmanin 6nemine
deginmistir. Okul miidiirii, tiretken bir ekip olusturmaya calistigini ve iiretkenligi aliskanlik edinmeyen
paydaslarla yollarina devam etmeyecegini belirtmistir.

...benim dgretmenlerim de iiretmeyi seviyor, ona gore bir ekip olusturmaya ¢aligiyorum idari

anlamda, siire¢ su olacaktir, zamani geldiginde iiretmeyi istemeyen arkadaslar ekibin bir

parcast olamayacak, ¢iinkii sizden de bir beklenti var, benim fitratumda bu var. (M17)
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Okul miidiirlerinden M3, M8, M10, M16, M22 dinamiklik ile ilgili olarak dinamik bir yapiya
sahip olmanin 6nemine deginmislerdir. Okul miidiirleri, okul ydneticilerinin hareketli bir yapida dinamik
niteliklere sahip olmasi gerektigini belirtmislerdir. Ayni zamanda ortaya ¢ikan gelismelere uygun olarak
kurumu hemen harekete gegirerek uyum saglama noktasinda dinamik bir yapiya ve yeni bir seyler ortaya
koyma konusunda kurumda hareketli bir yagam tarzina sahip olduklarini, duraganlig: kabul eden kisilik
ozelligine sahip olmadiklarini ifade etmislerdir.

...bugiiniin isini yarina bwrakmam, mesela diin liselerle ilgili destekleme ve yetistirme kursu

yazist geldi, bu yaz kurs agilabilecek, gelir gelmez biz hemen planlamay degistirdik, nasil

yapabilirizi planlamak i¢in hemen ogretmenleri ¢cagirdik, hemen baslamak igin harekete gectik.

Buradaki amag¢ zaman kaybetmemek, bizim devlet memurlugunun verdigi bir hantallik var,

duraganlik var ama benim kisisel ozelligim bu duraganligi kaldirmaz. (M22)

Okul miidiirlerinden M1, M4, M7, M8, M9, M10, M20 dinamiklik ile ilgili olarak f{iriin ve
yenilikler ortaya koymanin 6nemine deginmislerdir. Okul miidiirleri, iiriin ve yenilikler ortaya koyma
stirecinde okul miidiirlerinin planlama ve yonlendirme agisindan rol {istlendiklerini, okullarin birer agik
sistemler oldugunu ve bu sistemin canliligii saglamak igin {iretkenligin olmasi gerektigini
belirtmislerdir. Ayn1 zamanda yoneticiler i¢in iiretkenligin gerekli bir durum oldugunu ve bu durumun
paydaglart motive ettigini, liretmemenin egitim agisindan olumsuz sonuglara neden olabilecegini, bu
anlamda okul ydnetiminin yeniliklere ufuk agmasi gerektigini ifade etmislerdir.

Simdi yoneticiler i¢cin olmazsa olmaz bir sey iiretken olmak, bu potansiyel icerisinde bir seyler

tiretmeniz gerekiyor, ogrencinin yetismesinden tutunda giinliik egitim ogretime dair bir

etkinliginizin bir tiretiminizin olmast gerekiyor, bu sizi, dgrenciyi, veliyi, 6gretmeni, herkesi
motive ediyor, yoneticilik i¢in tiretkenlik olmazsa olmaz bir sey. (M10)

...eger okulda okul idaresi olarak liderlik yapiyorsak yeni projeler, yeni kesifler, yeni mecralar

bulmak zorundayz, sabit degil de yeni iiriinler ortaya koymak zorundayiz. (M7)

Okul miidiirlerinden M3, M12, M13, M16, M19, M22 dinamiklik ile ilgili olarak siirekli aktivite
ve yenilik ¢abasina deginmiglerdir. Okul miidiirleri, siirekli olarak giindemlerine ¢esitli yenilikleri ve
girisimleri aldiklarini, yenilikler iiretme konusunda giindemlerini mesgul ettiklerini, iiretkenligi stirekli
kilmayan okul miidiirlerinin duraganlifa yonelecegini ve klasiklesecegini belirtmislerdir. Ayn1 zamanda
ogretmenlik mesleginin ve egitimin, duraganligi kabul etmedigini, siirekli yenilik ve degisimin gerekli ve
zamana ayak uydurmanin egitimin zorunlu bir pargasi oldugunu ifade etmislerdir. Bununla birlikte bazi
okul miidiirleri, yil igerisinde siirekli canli bir okul profili olusturduklarini, siirekli olarak etkinlikler
yaptiklarini ve aktif bir okul yapisina kavustuklarini sdylemislerdir. Yine okullarin siirekli aktivite ile
canlilik kazanacagini, yasanacagmi ve tam kapasite kullanilacagini belirtmekle birlikte okul miidiiriiniin
okulu diri tutmasi ve yeni baslangiglarla art1 degerler katmak i¢in paydaslart motive etmesinin gerekli
oldugunu ifade etmislerdir.

Biz siirekli degisiyoruz, siirekli ogretmenlerle farkl etkinlikler yapiyoruz, farkli ¢alismalar

yapiyoruz, yani duragan bir yapumiz yok, zaten okul duragana girmisse siz ¢alismiyorsunuz

demektir, ortaya hi¢chir iiriin ¢ikmiyor demektir, siz yoksunuz demektir, siirekli ¢aligmaniz
gerekiyor, aktif bir seyler tiretmeniz gerekiyor. (M16)

... (okul miidiirii) diri tutmali, motivasyonunu diisiirmemeli, biz yaptik bitti artik dememeli, yani
hep artr degerler igin yamindaki yoneticiyi, ogretmeni, 6grenciyi motive etmeli. (M19)

Stradisilik

Katilimer okul miidiirleri, iiretken liderligi destekleyen siradisilik ile ilgili davranmiglar ifade
etmiglerdir. Bu davraniglar, varsayimlara ve aligkanliklara meydan okuma, rutin disina ¢ikma, farklilik
yaratma ile hayal giicii ve 6zgiinliikten olusmaktadir.

Okul midirlerinden M3, M4, M5, M§, M9, M12, M13, M14, M15, M17, M19, M20, M21,
M22, M23, M24 siradisilik ile ilgili olarak varsayimlara ve aligkanliklara meydan okumanin 6nemine
deginmislerdir. Okul miidiirleri, zaman zaman g¢esitli paydaslar tarafindan dile getirilen varsayimlar ve
aligkanliklar oldugunu ve bu aligkanliklart degistirmeye yonelik davranislar sergilediklerini
belirtmislerdir. Ayn1 zamanda siiregelen aligkanliklarin ve varsayimlarin ortadan kaldirilmasi hususunda
kendilerine giivendiklerini ve bu anlamda kararli olduklarini, durumu tersine ¢evirme konusunda
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kendilerine inandiklarini, bu durumun onlara mutluluk verdigini ifade etmiglerdir. Bununla birlikte
kurumda baz1 kemiklesmis yargilari kirmak igin ¢aba harcadiklarini, direndiklerini, kurumda var olan
bazi uygulamalari, 6grenci ve kurum yararina degistirme girisiminde bulunduklarini sdylemislerdir. Yine
kendilerini standardize davranmaya zorlayan, aliskanliklara boyun egmeye iten Onerilerin zaman zaman
kendilerine geldigini, fakat degistirme konusunda kararliliklarin1 sonuna kadar siirdiirdiiklerini, bu siiregte
iiretkenligi destekleyen baska paydaslarla yollarina devam ettiklerini, bazen bu konuda mevzuati da kismi
olarak astiklarini belirtmislerdir. Ayn1 zamanda varsayimlara uyum saglamanin kendi kisilik yapilaria ve
yasam anlayislarina uygun olmadigini, iirettikce ve yenilikler ortaya koydukca dogrularin ortaya
cikacagini, yeniliklere diren¢ gosteren kisilere net tavir sergilediklerini ifade etmiglerdir. Yine var olan
kaliplara gore hareket etmediklerini, bu kaliplar1 asmaya ve degistirmeye yonelik ¢abalar sergilediklerini,
bu konuda yilginliga firsat vermemek ve miicadele etmek gerektigini, baska kisilerin diigiinceleriyle
kisitlanmis ve esir alinmis bir bakis agisinin liderlerin 6zgiinliigiine zarar verecegini sdylemislerdir.
...ben burada idari anlamda ¢abaladigimda emeklilik dilek¢esini vermis bir bayan 6gretmen
arkadag geldi, sirtimi swvazladi ve bana dedi ki hocam gegen birka¢ seneye kadar ben de
basladim bu sekilde ¢ok sey yapmistim, ama zamanla alisiyor insan sende alisirsin ¢ok dert etme
dedi, Allaha siikiir alismadik, ben 6gretmenlige baslamadan dnce ticaretle ugrastim, oradan
ogrendigim kadariyla gittigi yere kadar. Siz bir seyler olsun istiyorsunuz, anlatiyorsunuz ne
olmasint istediginizi ne yapacaginizi, diger tarafta dyle bahaneler geliyor ki yapinca ne
degisecek bilmem ne, ya biz daha énce boyle bir sey denedik degisen bir sey yok, ne yaparsan
yap degistiremezsin gibi seyler bazen geliyor, o 6gretmenin goniilsiizliigii ile ilgili genelde ¢ok
kisa dinliyorum o arkadaslari, ¢iinkii detayda ne var detayda adamin niyeti beni rahat birak bu
isle ugrasmak istemiyorum var, tamam hocam diyorsunuz bir baskasi yaptiginda bu isin
yapilabilecegini gésteriyorsunuz ona, iste okuldan birisi yapmiyorsa digsaridan birini bulup
yaptiryoruz, ¢tinkii evet miidiirstin ne yapacak ¢atismayla mi zaman gegireceksin. (M17)

...bize de sdyleniyor zaman zaman artik yetmez mi gibisinden, diyorum yetmez yani,
ogrencilerimizin bize ihtiyact var, onu ifade ediyorum, ya sen mi kurtaracaksin vatani seklinde
klasik sozler geliyor, zaman zaman babamdan da geliyor bu soz, burada bir kaygist olan hedefi
olan idareci arkadaglarimizin devamli okula ne katabilirim amaci ve diistincesi var, bizde de
bayle, vatan biz kurtarmayacagiz ama kurtarma noktasinda katkr sunacagiz. (M24)

Okul midiirlerinden M4, M13, M15, M16, M17, M21, M22, M23, M24, M25 siradisilik ile ilgili
olarak rutin disina ¢ikmanin 6nemine deginmislerdir. Okul miidiirleri, okulu veya paydaslar: ilgilendiren
bazi durumlarda var olan rutine gore hareket etmediklerini, kendi okullarina ve gevresel sartlarina uygun
uyarlamalar yaptiklarini belirtmiglerdir. Ayn1 zamanda gorev paylasimi yaparken rutin digina g¢ikarak
farkli paydaslara sorumluluk verdiklerini, bu durumun monotonlasmay1 engelledigini ve bu sekilde onlari
da bu rekabete dahil ettiklerini ifade etmislerdir. Yine okul isleyisi ile ilgili ¢esitli islerde 6gretmenleri,
var olan rutin davranigin disina g¢ikmaya yonelttiklerini ve tesvik ettiklerini, cesaret verdiklerini
sOylemislerdir. Bununla birlikte okul yoneticilerinin de var olan standart davranislarin disina ¢ikmasi ve
kuruma yenilik katacak dinamik siirece déahil olmasinin dnemli oldugunu, mevcut durumu korumaktan
ziyade kurumu daha ileriye sevk edecek girigimlerde ve degisikliklerde bulunulmasi gerektigini
belirtmislerdir. Yine okul miidiirlerinin statiikoyu ve var olan standart isleyisi devam ettirmeye yonelik
davraniglarinin kuruma yeni bir sey katmayacagini ve bu davranisin, yoneticilerin mesleki yeterlik ve
gelisimleriyle baglantili oldugunu ifade etmislerdir. Bununla birlikte bazi okul midiirleri, mevzuat ve
yonetmeliklerin birey performansini ve iiretkenligini sinirladigini, bu nedenle gelisim saglamak i¢in bazi
durumlarda rutin disinda hareket etmek gerektigini s6ylemislerdir.

.. mevcut durumu korumak bir siire sonra rutin haline geliyor, ondan sonra rutin haline gelen
seyden kimse zevk almaz ve gerilemeye basliyor, onun iistiine bir seyler daha koymaniz
gerekiyor, farkl bir proje, farkh bir etkinlik, farkli bir ¢calisma, bunlar koyarsaniz o rutin zaten
uist seviyeye dogru gitmeye basliyor. Okulu rutine bindiremezsiniz, okulu rutine bindirirseniz
artik okul siradan bir hale geliyor, bu sene bir Harezmi (proje adi) yapiyorsunuz onun tizerine
bir e twinnning koymaniz lazim, ¢iinkii Harezmi iki sene sonra rutin bir prosediirmiis gibi
gelmeye basliyor, ilk sene biiyiik bir heyecanla baslayan ogretmen ikinci sene artik o heyecani
kaybetmis oluyor, ayni 6grenci ile ¢iinkii devam ediyor, ayni veli gurubu ile devam ediyor, rutine
binmis oluyor, rutine binmis seyler de olmuyor, ha diyorsunuz ki iste gecen sene fen alaninda
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calistiniz, bu sene bilgisayarlar bulayim teknoloji alaninda ¢alisin, degistirmeniz bir iist seviyeye

ctkarmaniz lazim ki rutinden kurtulasiniz. (M16)

Okul miidiirlerinden M2, M8, M9, M15, M21 siradisilik ile ilgili olarak farklilik yaratmanin
onemine deginmislerdir. Okul miidiirleri, kurumda farklilik yaratan, farkli sistem ve iriinler ortaya koyan
okul miidiirlerinin okulda iz birakacagini, liretken olabilmek i¢in normalin diginda farkli diisiinmek ve
farkli bakis a¢ilarma sahip olmak gerektigini belirtmislerdir. Ayn1 zamanda okullarinda klasik anlayisin
disinda egitime yonelik farkli formatlar uyguladiklarini, kisisel olarak farklilik yaratma istegine sahip
olduklarin1 ve bu amagla okullarinda hissedilen farkliliklar yarattiklarint ve farklilik yaratmanin
kendilerini motive ettigini, bu anlamda siradis1 diisiindiiklerini ifade etmislerdir.

...mesela oncelikle okulumuzun bir kiitiiphanesi yoktu, dedim ki ilk donce bir kiitiiphane yapayim

dedim, dgrenci buraya geldiginde rahatlasin, énce farkli bir mekana girdigini hissetsin, dyle bir

mekandan basladik, biraz kendi kisisel ozelliklerimden kaynakly farklilik yaratmak istiyorum,
insanlar bu mekana girdiklerinde bakip evet burada bir farklilik var desinler. ...ikincisi
girdiginiz bir mekanda farklihiginizi hissettirmeniz lazim, ogrenciler de ¢alisanlar da onu
hissetmesi lazim, bunlar beni motive ediyor, giizel seyler ortaya ¢ikinca da mutlu oluyor insan.

Uretkenlik demek ashnda yeni seyler yapmak, farkli diisiinmek, farkli seyler yapmaya calismak,

kimsenin diisiinmedigini  diistinmek, harekete gecirmek, c¢iinkii herkes bazen monoton

diigiinebiliyor, iiretken olmak kurum acgisindan toplumun ihtiyaglarint bilerek farkli projeler
nasil gelistirebilirim ne yapabilirim, kurumda daha farkli ¢calismalar nasil yapabilirim, bunlar:
harekete gecirmek gerekiyor. (M2)

Okul miidiirlerinden M2, M10, M13, M17, M20 siradigilik ile ilgili olarak hayal giicii ve
Ozglinligiin 6nemine deginmislerdir. Okul miidiirleri, var olan ve bilinen seyler {izerinden degil
kendilerinin 6zgiinliik yarattigi uygulamalar {izerinden bir seyler yapmak istediklerini, 6zgiin yenilikler
ortaya koyma konusunda ¢abaladiklarint ve bunun bazen risk almalarin1 gerektirdigin belirtmislerdir.
Aym zamanda ¢esitli projeler hayal ettiklerini ve bunlar1 gergeklestirmek i¢in uygun fiziki ortamlar
aradiklarini ifade etmislerdir. Yine hayal etmenin iiretkenlik i¢in 6nemli bir baglangi¢ oldugunu, hayal
etmenin okulun gelisimi ve ilerlemesi agisindan 6nemli bir unsur niteligi tagidigint séylemislerdir. Yine
bazi okul miidiirleri ise ses getiren 6zgiinliikler yaratma konusunda istekli olduklarint ve ¢abaladiklarini
belirtmiglerdir.

...en 6zgiin olani kendim bulup getirmek istiyorum, bu da beni risk almaya yénlendiriyor.

daha once de tasarim beceri atélyeleri hayal ediyordum, daha once ¢alistigim okul kiigiik oldugu

icin yapamamigtim ama bu okulda hayallerimi ger¢eklestirmek icin fiziki anlamda da miisait
oldugu icin ¢alismalara basladim, dedigim gibi ¢ocuklarin en iyisini hak ettigini diisiiniiyorum.

(M20)

Fikir ve Yeniliklere Duyarlihk (Yenilikg¢ilik)

Katilime1r okul miidiirleri, iiretken liderligi destekleyen fikir ve yeniliklere duyarlilik
(yenilik¢ilik) ile ilgili davraniglar ifade etmiglerdir. Bu davranislar, fikir {iretme ve gelistirme, yeniliklere
aciklik, yeniliklere uyum ve giincelleme ile fikir gesitliliginden olusmaktadir.

Okul miidiirlerinden M13 ve M22 fikir ve yeniliklere duyarlilik ile ilgili olarak fikir {iretme ve
gelistirmenin Onemine deginmislerdir. Okul midiirleri, yoneticilerin paydaslariyla goriiserek fikir
iiretmeleri ve gelistirmeleri gerektigini, okullarin gesitli paydaslarla fikir ircetme merkezleri oldugunu ve
bu durumun okullarin canliligini korumasini sagladigini belirtmislerdir.

Biz bir fabrika is¢isi degiliz, bir mal miilk iiretmiyoruz, ama fikir iiretiyoruz, bilgi aligverisi

yapwyoruz, bu veliyle oluyor, 6grenci ile oluyor, 6gretmenle oluyor, bu iste okulun yasayan okul

olmaswmt saghyor. (M13)

Okul miidiirlerinden M6, M9, M13, M14, M18, M19, M20 fikir ve yeniliklere duyarlilik ile ilgili
olarak yeniliklere a¢ik olmanin énemine deginmislerdir. Okul midiirleri, okul yoneticilerinin kendilerini
yeniliklere kapatmamas: ve yeniliklere agik olmasi gerektigini, yonetici niteliginin bunu gerektirdigini
belirtmislerdir. Ayn1 zamanda &gretmenlerden gelen fikir ve yeniliklere kars1 duyarsiz kalmadiklarini, bu
fikirleri paydaslarla degerlendirdiklerini ve hatta tim okula yayma konusunda goriis aldiklarini ifade
etmislerdir. Bununla birlikte yoneticilerin 6gretmenlere Ornek teskil etmesinin 6nemli oldugunu, bu
nedenle ¢agin gerektirdigi yenilikleri takip etmesinin ve bunu paydaslarina aktarmasinin gerekliligini
belirtmislerdir. Yine okul midirlerinin kendilerini yeniliklere kapatarak doygunluga ulastiklarimi
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hissetmelerinin yanlig bir diisiince oldugunu ve hor gérmeksizin herkesten ve her yerden yeni bir seyler
o6grenmeye dair yeniliklere agik olmasinin okul miidiirlerinin iiretkenliklerini arttiracagini sdylemislerdir.

Ogretmenlerden gelen yenilik¢i fikirleri dinliyorum, sonuna kadar dinliyorum, detaylarini

soruyorum, benimsemeye ¢alistyorum, ger¢ekten okula ne katar ve benim vizyonumun

mantiginda nerede bu oneri, onu degerlendiriyorum, yani farkl bir sey orijinal bir sey hakikaten
herkesin zevkle yapacag bir sey ise hi¢ kagurmiyorum. (M6)

Okul midiirlerinden M5, M9, M15, M18, M19, M21 fikir ve yeniliklere duyarlilik ile ilgili
olarak yeniliklere uyum gostermenin ve ¢agin yeniliklerine uygun kendilerini giincellemelerinin 6nemine
deginmislerdir. Okul midiirleri, okul miidiiriiniin giincel yenilikleri takip etmesi ve bu yenilikleri
okuluna adapte edecek girisimlerde bulunmasi gerektigini, bu durumun okulun dinamikligini ve
canliligmi arttiracagimi belirtmislerdir. Aynm1 zamanda zamanin teknolojisinin ve birey ihtiyaglarmin
giderek degistigini ve okul miidiiriiniin bu degisimleri takip ederek kendilerini ve okulunu bu yeniliklere
uygun giincellemesinin zorunlu oldugunu ifade etmislerdir. Yine egitimin dinamik bir yapiya sahip
oldugunu, bu dinamiklige ayak uydurabilmeleri i¢in okul yoneticilerinin yenilikleri takip etmesi ve
kendilerini gelistirmeleri gerektigini, aksi takdirde ¢agin gerisinde kalabileceklerini, yasanan gelismelerin
ve yeniliklerin okul miidiirlerini liretken olmaya sevk ettigini sdylemislerdir.

Gelismeleri mutlaka okul miidiirii takip etmeli ve bunda uygulama kanallarmmi a¢cmali ve
kullanmali, teknolojiyi mutlaka okuluna adapte etmeli, okuluna getirmeye calismali, yeniliklere
adapte olmali, takip etmeli, ileriye doniik bunu tagimali. On bes yirmi yil oncesinin bilgisayarini
getirip ¢ocuga verdigin zaman olmaz, programlar degigiyor habire yeni seyler oluyor, kodlama
egitimi gibi farkli seyler cocuklarin hayatina girmeli, bunlar yapilirsa okul dinamikligi ve
canliligr artar. Kendini okul giincellemis olur. (M5)

Okul miidiirlerinden M3, M5, M7, M11, M13, M14, M16, M17, M19, M20, M21, M23 fikir ve
yeniliklere duyarlilik ile ilgili olarak fikir ¢esitliligini desteklemenin ve deger vermenin Gnemine
deginmislerdir. Okul miidiirleri, 6gretmenlerin fikirlerini 6zgiirce ifade etmelerini saglayacak bir
duyarlilik gosterdiklerini, paydaglardan gelen fikirleri mutlaka dinleyerek degerlendirdiklerini, gelen
fikirleri farkli paydas guruplartyla genis bir ¢evrede tartisarak paylastiklarini ifade etmislerdir. Bununla
birlikte ortak karar vermeye ve degerlendirmeye aldiklart durumlarda ve siireglerde fikirlerin rahatlikla
ifade edildigini, daha ¢ok orijinal fikrin ortaya c¢iktigini, bireylerin fikirlerini rahatlikla ifade
edebilecekleri bir ortam yaratmanin dnemli oldugunu, fikirlere deger vermek gerektigini ve bu degeri
goren paydaslarin olumlu geri doniitler saglayacagini soylemiglerdir. Yine dgretmenlerden gelen yaratict
fikirler nedeniyle ¢ok giizel sonuglar elde ettiklerini, dgretmen ve Ogrenci goriislerine ve fikirlerine
kapilarinin her zaman agik oldugunu, 6gretmenlerin fikirlerini beyan etmelerini saglayacak ve fikir
cesitliligini arttiracak beyin firtinast gibi teknikler kullandiklarini ve 6gretmenleri bu anlamda tesvik
ettiklerini belirtmislerdir. Ayni zamanda okulda 6gretmenlerin goriislerini ifade edebilecekleri toplantilar
gibi ¢esitli platformlarin olusturulmasinin 6nemli oldugunu ve ortaya ¢ikan yaratici fikirlerin yoneticiler
tarafindan dikkate alinarak hayata gecirilmesinin fikir iiretme baglaminda dgretmenleri motive edecegini
ifade etmislerdir.

...0gretmenlere de séyliiyoruz benim kapim hi¢hir zaman igin kapanmaz, ogretmen istedigi

zaman rahatlikla gelir istedigi fikrini soyler, ayni sekilde dgrencilerde gelirler. (M3)

Ben toplantilarda ozellikle beyin firtinasi tarzi yaklasim izlemeye calisiyorum, arkadaslar
ozellikle siz bu konuda ne diisiiniiyorsunuz farkl fikirler var mu, farkl fikirleri olan ¢ekinmeden
soylesin derim, arti bir konuda yetkin oldugunu diigiindiigiim insanlari birebir ¢agiririm,
odamda gériistiriim, fikirlerini alvim, farkl fikivlere saygim var konusulmasim tesvik etmeye
calisiyorum, yani fikir fikirden ve akil akildan iistiindiir. (M14)

Paylagim-Destek

Katilimer okul miidiirleri iiretken liderligi destekleyen paylasim ve destek ile ilgili davranislar
ifade etmislerdir. Bu davranislar, bilgi paylagimi, ddiillendirme ve tesvik ile deneyim aktarimindan
olugmaktadir.

Okul miidiirlerinden M2, M6, M10, M12, M13, M16, M18, M21 paylasim ve destek ile ilgili
olarak paydaslarla bilgi paylasiminin 6nemine deginmislerdir. Okul miidiirleri, ¢esitli zamanlarda ve
platformlarda 6grendikleri bilgileri 6gretmenlerle paylastiklarini, ayn1 zamanda bireysel olarak kendini
gelistirmis olan paydaslarin da bilgilerinden faydalandiklarini belirtmislerdir. Bununla birlikte okul
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paydaslarmi ilgilendiren gesitli gelismeler ve diinyada meydana gelen egitimle ilgili gelismeleri takip
ettiklerini ve bunlar1 Ogretmenlere aktardiklarini, sahip olduklar1 tecriibeleri paydaslarindan
esirgemediklerini ifade etmislerdir. Ayni1 zamanda gesitli {ilkelerin egitim sistemlerini takip ettiklerini ve
cesitli ulusal ve uluslararas1 6grenci degerlendirme siavlarinin sonuglarini degerlendirerek dgretmenlere
bu sonuglara yonelik paylasimda bulunduklarini ifade etmislerdir. Yine g¢esitli ziimre ve kurul
toplantilarinda 6gretmenlerle karsilikli fikir aligverisi gergeklestirdiklerini, ¢esitli uygulanabilir projelerle
ilgili paydaslarma bilgi verdiklerini, 6gretmenin isini kolaylagtiracak cesitli teknolojik ara¢ ve
yazilimlarla ilgili Ogretmenlere uygulamaya doniik bilgilendirmeler ve paylasimlar yaptiklarini
sOylemislerdir.
Ben kendimi burada ézellikle rol model olarak ¢ok sunuyorum, yani Doktora’da ozel 6grenci
olarak gittigim zaman orda ogrendigim bilgileri gelip mutlaka bir yolunu bulup égretmenlere
anlatiyordum. Ya da okudugum bir kitapta gordiigiim egitimle ilgili olan bir seyi aktaryyorum,
bir de kurum icerisinde kendini yetigtirmis bu yolda devam eden iste yiiksek lisansini doktorasini
yapmis 6gretmenleri de siirekli olarak drnek gosterip onlardan bir konuyu bize anlatmalarini
istiyorum. (M12)

...her sekilde 6gretmenleri destekliyoruz, biraz once bahsettim dig diinyada neler oluyor neler
bitiyor takip ediyoruz, bir sey oldugu zaman takip ediyoruz, arkadagslar béyle boyle seyler var
diyoruz, bizim gormedigimiz yapmadigimiz seyler varsa arkadaslar bize séyliiyorlar, biz
digerleri ile paylasiyoruz, oyle bir tegvik noktasinda yardimimiz oldugunu soyleyebilirim. (M18)

Okul miidiirlerinden M9, M12, M18, M20 paylasim ve destek ile ilgili olarak paydaslari
odiillendirmenin ve tegvik etmenin dnemine deginmislerdir. Okul midiirleri, O6gretmenlerin yaptiklari
basarili isler ve faaliyetler nedeniyle ddiillendirilmesi gerektigini, bu 6diillendirmeleri maddi veya manevi
olarak gergeklestirdiklerini, bu durumun onlari motive ettigini belirtmiglerdir. Ayni zamanda bu
odiillendirmelerin yapilmasinin 6gretmenlerin performansint ve yaraticiliklarint daha da arttiracagini,
tesvik edecegini ifade etmiglerdir.

Bir kere ogretmene yaptigi iste kendisine bir paye vermek lazim. Yani birinin odiillendirilmesi
gerekiyorsa mutlaka ilge ile goriisiip bir basar: belgesi verdiriyoruz veya kendi o anda ogrendigi
seyleri maddi olarak bir sey almak istiyorsa onu vermek veya manevi anlamda bir haz duygusu
ve benim en ¢ok yaptigim diger ogretmenler icerisinde iltifat etmek, tegekkiir etmek. Ben bir konu
gectigi zaman o konuda basarili olmus onemli isler yapmig 6gretmenleri ismen mutlaka soylerim
ve bu ¢ok etkili oluyor, onlart motive ediyor. (M12)

Okul miidiirlerinden M9 ve M20 paylasim ve destek ile ilgili olarak deneyim aktariminin
6nemine deginmislerdir. Okul miidiirleri, 6gretmenlere ¢esitli yasantisal deneyimler aktardiklarini, ayni
zamanda deneyimsel uygulamalarim diger meslektas yonetici arkadaslariyla da paylastiklarini, mesleki
yasamlarinda rol model aldiklar1 bireylerden deneyimsel olarak etkilendiklerini belirtmislerdir.

Bazen ogretmenlere deneyimleri aktariyorum, kendi mesleki yasamimdan, yasantilar iizerinden

aktardigim bir¢ok sey olmugstur. (M9)

...mesela bu giizel uygulamay: tiim ziimre okul miidiirlerine anlattim ve geleneksel oldu. ...
benim ogretmen iken bir yoneticim vardi ¢ok aktif ve idealist idi, ben ondan ¢ok sey 6grendim ve
onu ¢ok takip ediyordum, okul miidiirliigiinii ondan ogrendim, ciinkii ben onu hep takip
ediyordum, o benim idoliimdii, ¢ok iyi bir yerde yédnetici simdi, sizden kapacagi bir seyleri
olmast lazim 6gretmenlerin, sizi saygiyla takip etmeleri icin sizin donanimli olmaniz gerekiyor.
(M20)

Ogrenme

Katilimer okul miidiirleri, {iretken liderligi destekleyen Ogrenme ile ilgili davramiglar ifade
etmiglerdir. Bu davraniglar, 6grenmeye yonelik arastirma ve merak, kisisel gelisime yonelik ihtiyag
hissetme ile paydaslar1 gelisim ve 6grenmeye tesvikten olugmaktadir.

Okul miidiirlerinden M5, M7, M10, M12, M14, M16, M18, M25 6grenme ile ilgili olarak
O0grenmeye yonelik arastirma ve merak etmenin 6nemine deginmislerdir. Okul miidiirleri, fikir sahibi
olmadiklar1 konularla ilgili arastirma yaptiklarini, 6rnek uygulamalari takip ettiklerini ve bu sekilde
ogretmenlere destek olduklarini belirtmislerdir. Ayni zamanda kendi mesleki alanlariyla ilgili yayinlari
takip ettiklerini, basar1 gostermis kurumlarin gelisim siireclerini arastirdiklarini, tarihsel gelisimlerini
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incelediklerini ifade etmislerdir. Bununla birlikte siirekli gelisim igerisinde olmak igin gesitli kitap, dergi
ve makaleleri takip ettiklerini, akademik ve uygulamali siiregleri birlikte degerlendirip incelediklerini
sOylemislerdir. Yine egitimle ilgili dis giindemi ve uygulamalar: takip ettiklerini, arastirdiklarini, ¢esitli
projelerle uygulamalar1 yerinde incelediklerini ve kendilerini yenilemeye galigtiklarint belirtmiglerdir.
Bazi1 okul miidiirleri ise bakanligin, milli egitim miidiirlikklerinin ve okullarin web sitelerini stirekli takip
ettiklerini, cesitli sosyal medya platformlarin1 kullanarak egitimle ilgili ¢esitli gorlis ve disiinceler
edindiklerini, egitimle ilgili yazilar okuduklarini, gelisime yonelik kurslara katildiklarini, eski okul
yoneticileriyle sohbetler ederek onlarin deneyimlerinden o6grendiklerini ve c¢esitli okul ziyaretleri
gerceklestirerek uygulamalardan gelisim sagladiklarini ifade etmislerdir. Yine bazi okul miidiirleri,
Ogrenme agisindan var olanla yetinmediklerini ve merak igerisinde arastirmaya ve okumaya devam
ettiklerini, egitimle ilgili degisik calismalar1 incelediklerini ve bunlart kendi okullarina uyarlamaya
calistiklarini soylemislerdir. Bazi okul miidiirleri ise bireysel olarak aragtirmayi sevdiklerini, yeni ¢ikan
yonetmelikleri veya uygulamalari inceleyip 6grenmeye hevesli olduklarini belirtmiglerdir.
Osrenme siireklilik arz eden bir sey, yani bu bulundugunla yetinmemek merak icerisinde olmatk,
beni hep bu anlamda olumlu tetikledi, siirekli okumaya c¢alistyorum, egitimle ilgili degisik
calismalart uygulamalar: takip etmeye ¢alisiyorum, ornegin bu yaz déneminde her yaz il milli
egitim miidiirliiklerinin ilce milli egitim miidiirliiklerinin web sayfalarini, okullarin web
sayfalarint miimkiin mertebe takip ediyorum, orda farkly uygulamalar yapilan ¢calismalar var mi
varsa kendimize nasil uyarlayabiliriz, bu sekilde giincel kalmaya ¢alistyorum. (M10)

...oturup calistyorum, kitap okuyorum, egitim yénetimi ve Tiirk egitim sistemi ile ilgili kitaplar
var onlart okurum, ¢ok okurum, kendimi gelistiririm, yeni egitim modellerini, liderlik
modellerini takip ederim. ...siirekli yonetmelikleri takip ederim mesela, iste bir yonetmelik
degisikligi ajanslara diigtince orijinalini acar okurum, iste bizi ilgilendiren bir durum var mi
diye, bu konuda ilgede iddialyyimdir, o yiizden baya bir muhakkiklik géorevi veriyorlar bana,
kendimi gelistirmek icin elimden geleni yaparim. (MT)

Okul miidiirlerinden M2, M4, M13, M15, M16, M19, M20, M21, M23, M24 6grenme ile ilgili
olarak kisisel gelisime yonelik ihtiya¢ hissettiklerine deginmiglerdir. Okul miidiirleri, kendi kisisel
geligimlerine zaman ayiramadiklari, yeterince hizmet i¢i egitime katilmadiklari, akademik ¢aligmalara ve
gelisime yonelik ¢abalariin yarim kalmasi nedeniyle kendilerini suglu hissettiklerini ve bu anlamda
pismanlik duyduklarint belirtmiglerdir. Bununla birlikte bu hissettikleri 6grenme ve gelisim agliini
gidermek i¢in ¢abaladiklarini, bu anlamda kendilerine zaman ayirmaya calistiklarini, yeni bakis agilar
edinmek adina egitim anlaminda gesitli girisimlerde bulunduklarini ifade etmislerdir. Ayn1 zamanda okul
miidiirlerinin kisisel gelisimlerine yonelik olarak okumalari, ¢esitli bilimsel toplantilara katilmalari ve
giinceli takip etmeleri gerektigini sdylemislerdir. Yine mesleki ve kisisel gelisimlerini saglamak igin hem
gorsel hem de yazinsal birgok mecrayi takip ettiklerini, yonetici akademilerine katildiklarini, lisansiistii
egitim aldiklarini, seminerlere ve hizmet i¢i egitimlere katildiklarini, okumaya ve 6grenci kalmaya
calistiklarii belirtmislerdir. Ayni1 zamanda egitimci olmanin sorumlulugu ve hissiyati nedeniyle siirekli
olarak 6grenmeye yonelik ihtiyac hissedeceklerini, bunun 6gretmen veya egitimci olmanin gerekliligi
oldugunu séylemiglerdir.

...bazen diyorum ki kendi gelisimim icin ne yapiyorum su aralar onu ¢ok yasiyorum, ¢tinkii

benim elimde hep bir is vardir, okulun isleri disinda da baska isler vardir, son iki senedir sunu

¢ok diigiiniiyorum, ya ben kendi gelisimim igin ne kadar ¢aba sarf ediyorum ve bu konuda
kendimi ¢ok sugluyorum. Gece yarilarina kadar ¢alisan ben kendi kisisel gelisimim icin gerekli
zamant ayirmadigimi  diisiiniiyorum. ...mesela yeterince hizmet i¢i egitime katilmadigimi
gortiyorum, az énce bahsettigimiz akademik ¢alismalar: yarim bwraktim, zaman aywrsaydim ¢ok
farkl seylerin olabilecegini diisiintiyorum, hi¢ bos durmadim, ¢iinkii bu yapt itibariyle bana ters.

...birka¢ yildir kendime biraz daha fazla zaman aywma noktasindayim, suan mesela bir béliim

okuyorum, bana faydasi olacak veya benim meslegimi degistirecek bir béliim mii degil, ama bir

de o bakis acgisini kazanabilmek adina artik hizmetgi egitimler konusunda kendime daha ¢ok
zaman ayiriyorum, (M21)

...ogrenci kalmaya ¢alistyorum. (M15)
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Okul miidiirlerinden M1, M3, M5, M7, M§, M9, M11, M12, M13, M14, M18, M19, M20, M22,
M24, M25 ogrenme ile ilgili olarak paydaslart gelisim ve Ogrenmeye tesvik etmenin Onemine
deginmislerdir. Okul miidiirleri, 6gretmenlere yenilikleri takip etmeleri, egitimsel anlamda kendilerini
gelistirmeleri, etkili sinif yonetimi, yontem ve teknikler konusunda cesitli onerilerde bulunduklarini ve
kitaplar tavsiye ettiklerini belirtmislerdir. Aymi zamanda, ¢esitli deneyimlemeler sonrasi dgretmenlerin
ogrenme ihtiyaci hissettiklerini ve bu anlamda 6gretmenleri, ¢esitli 6grenme girisimlerinde bulunmalari
icin dogrudan veya dolayli olarak tesvik ettiklerini ifade etmislerdir. Bununla birlikte egitimsel
gelisimlerini saglamalar1 acisindan Ogretmenlere kolayliklar sagladiklarini, onlari tegvik ettiklerini
sOylemislerdir. Yine hizmet ici egitimlere, cesitli 6gretmen akademilerine, teknolojik veya sanatsal
O6grenme faaliyetlerine Ogretmenleri yoOnlendirdiklerini belirtmiglerdir. Yine bazi okul miidiirleri,
Ogretmenlerin en bilylik sorunlarindan bir tanesinin 6grenmeye ve gelisime yonelik kendilerini
kapatmalar1 oldugunu, bu anlamda gelisime ve Ogrenmeye yonelik adim atan ve egilim gdsteren
ogretmenleri desteklediklerini ifade etmislerdir. Ayn1 zamanda hem 6gretmen hem de veli gelisimlerini
saglamak i¢in yil igerisinde akademisyenlerin katilimiyla okulda seminerler, 6gretmenlere sertifika
programlar1 diizenlediklerini, gelisim saglayan 6gretmenlerin okula art1 deger kattigini séylemislerdir.
...ogretmenlerdeki en biiyiik problem kendilerini gelistirme isteklerinin korelmis olmasi, bir sey
o6grenmek icin ¢abada bulunmak gerekiyor, yani idare miidiir olarak bana diisen bunlarin
icerisinde ogrenmeye kendini gelistirmeye temayiilii olan bireyleri tespit edip onlar: tegvik
etmek, mesela benim igin yiiksek lisans doktora yapan ogretmen onemlidir, elimden gelen biitiin
kolayligi gosteririm, benim ogretmenler kurul toplantilarimin ¢cogu egitim merkezli gecer, egitim
nasil olmali, neler yapiimalr gibi seylerle geger. (M8)

Akl oyunlar: simifi agtik, onunla ilgili bir egitim aldilar arkadaslar, kendi istedikleri kurslari
halk egitim araciligiyla agiyoruz, ilgenin agtigi sertifika programlarina yénlendiriyoruz, iste
“senin igin var sen gitme, su su sartlar arasinda olmaz” demiyoruz, yani yapilan her tiirlii
calismayr destekliyoruz yeter ki kendilerini gelistirsinler, bu sene bir arkadas hizmet i¢i egitim
istiyordu, ¢tkmiyordu, ben kendim bizzat bakanligr aradim dedim ki bu 6gretmen ¢ok yeterli bu
isi biliyor, hevesli bir adam dedim, basvurmus olmamis dedim, hemen yaptilar sag olsunlar,
ogretmen gitti geldi bize de tesekkiir etti. (MT)

SONUC VE TARTISMA

Okul miidiirleriyle gerceklestirilen ve yar1 yapilandirilmis sorulardan olusan goriismeler sonucu
elde edilen iiretken liderlige iligkin nitel bulgular incelendiginde iiretken liderligin; yaratici dinamikleri
ortaya ¢ikarma ve yenilik iiretme kapasitesi boyutlarindan olustugu goriilmektedir.

Nitel bulgular incelendiginde yaratict dinamikleri ortaya ¢ikarma boyutunun kesfetme, ortaya
¢ikarma, iletisim-baglanti, deneyimlendirme, demokratik anlayis kategorilerinden olustugu tespit
edilmistir. Bu kategorilerden kesfetme; birey potansiyelini kesfetme ve destekleme ile birey yeteneklerini
tespit etmeyi igermektedir. Ortaya ¢ikarma kategorisi; yeteneklere uygun alanlar yaratma, paydaslarin
kendi ortamlarimi olusturmalarina firsat verme, yetenek ve beceri kazandirma, dinamikleri harekete
gecirme, yaraticiligt kolaylagtirma, yaraticilik igin firsat tanima, 6zgiir ve rahat bir ortam yaratma,
paydaslar1 iiretime sevk etme, yaraticiligin ve yeniligin desteklenmesini igermektedir. Iletisim-baglanti
kategorisi; kurumsal gelisime yonelik informal goriismeler, isbirligi siireclerini harekete gegirme ile
sistemsel uyumu saglamay1 igermektedir. Deneyimlendirme kategorisi; okulun tiim kapasitesini kullanma
ve yasama ile deneyimsel 6grenmeyi desteklemeyi igermektedir. Demokratik anlayis kategorisi ise;
esneklik ve seffaflik, biirokrasiyi ortadan kaldirma ile katilimc1 yonetimi igermektedir.

Nitel bulgular incelendiginde yenilik {iretme kapasitesi boyutunun dinamiklik, siradisilik, fikir ve
yeniliklere duyarlilik (yenilikgilik), paylagim-destek ve Ogrenme kategorilerinden olustugu tespit
edilmistir. Bu kategorilerden dinamiklik; kurumu harekete gecirmek, tliretme ve gelistirme ihtiyaci
hissetme, siirece aktif katilim, iretken bir ekip olusturma, dinamik olma, {iriin ve yenilikler ortaya koyma
ile siirekli aktivite ve yenilik ¢abasini igermektedir. Siradisilik kategorisi; varsayimlara ve aligkanliklara
meydan okuma, rutin digina ¢ikma, farklilik yaratma, hayal giicii ve 6zgiinliigli igermektedir. Fikir ve
yeniliklere duyarlilik (yenilikgilik) kategorisi; fikir iiretme ve gelistirme, yeniliklere agiklik, yeniliklere
uyum giincellenme ile fikir cesitliligini desteklemeyi igermektedir. Paylasim-destek kategorisi; bilgi
paylagimi, 6diillendirme ve tesvik ile deneyim aktarimimi igermektedir. Ogrenme kategorisi ise;
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O6grenmeye yonelik aragtirma ve merak, kigisel gelisime yonelik ihtiyag hissetme ile gelisim ve
o6grenmeye tesvik etmeyi icermektedir.

Uretken liderler, bilgiyi, yaratici diisiinmeyi, yiiksek enerjiyi ve harekete gegme giidiisiinii
orgiitleriyle bulusturmaktadirlar, ayni zamanda rehberlik etme ve motivasyon saglamaya dayali,
bireylerin yaraticiliklarini kolaylagtiran bir tarzi orgiitlerine getirmektedirler (Klimek vd., 2008). Bu
yoniiyle bulgularda ortaya konuldugu iizere 6grenme, bilgi paylasimi, aktif katilim ve harekete gecmeyi
kapsayan dinamiklik, yaraticiligin kolaylastirilmasi ve firsat taninmasi, iiretime yonelik tegvik gibi
iiretken uygulamalar, bu liderlik alt yapisin1 beslemektedir.

Klimek vd. (2008), iiretken liderlerin, okullarina dinamik sistemler olarak baktiklarini, orgiit
gelisiminde her bireyin aktif katilimini 6nemsediklerini, igbirligine dayali liderlik sergilediklerini,
potansiyelleri ortaya ¢ikarma ve anlamaya dayali niyet tasidiklarini, varsayimlari sorguladiklarini,
inovasyon, girisim ve {iretime yonelik anlayisa odaklandiklarini, problemlerin varsayilan sinirlart disinda
diisiindiiklerini belirtmistir. Klimek ve arkadaslarinin formiile ettikleri bu 6zellikler ve davraniglar,
aragtirma bulgularina da yansimig olup ortaya konulan yazinsal iddialari destekleyen sonuglar ortaya
cikmustir.

Macaux (2015) ise tretken liderlerin kisilerarasi ve sosyal olarak uyum kapasitesine sahip
oldugunu iddia etmistir. Nitekim informal goriismeler yoluyla gelisimi saglamak ve isbirligi siireglerini
harekete gecirmek gibi sonuclar, bulgusal olarak bu fikri giiclendirmektedir. Macaux (2015) aym
zamanda iiretken liderlerin, deneyimlere acik oldugunu, farkliliklara tolerans gdsterdigini, yaratict ve
iiretici egilimlere sahip olduklarini, bilgi paylasiminda comert davrandiklarini ifade etmistir. Bu
aragtirmanin bulgularinda da {iretken liderlerin deneyimsel 6grenmeyi destekledikleri, iiretme ve
gelistirme ihtiyaci hissettikleri, bilgi paylasimi ve deneyim aktarimi gibi paylagimci bir anlayisa sahip
olduklar1 gériilmiis ve bu anlamda Macaux’un fikirlerini destekleyen sonuglar ortaya ¢ikmustir.

Bununla birlikte Surie ve Hazy (2006) tiretken liderligin, inovasyonu, orgiitsel uyumu ve yiiksek
performansi tegvik eden liderlik bakis agisina sahip oldugunu belirtmistir. Yine Goldstein, Hazy ve
Lichtenstein (2010) iiretken liderlik siireclerinde orgiitsel sistem boyunca yenilik¢i jenerasyonun tesvik
edildigini; Lichtenstein (2014) bu liderligin giiglii organizasyonel ¢iktilara yol agtigini ifade etmistir.
Mike (2018) ise tretken liderlerin, karmasik gevreleri ve dinamik baglamlari anlamaya g¢aligtiklarini,
farkli bakig agilarini tegvik ederek mevcut davranis ve kaliplara meydan okuduklarini, ag etkilesimleri ve
zengin bilgi aligverisini desteklediklerini, deneyim, 6grenme ve inovasyonu tesvik ederek cesitlilik
olusturduklarim1 belirtmistir. Bu fikirlerin ortaya koydugu ve c¢izdigi cergevede iiretken liderlik
ozelliklerinin, bulgularda da ifade edildigi gibi orgiitlere gelisimi arttiran sonuglar sagladigini, liderlerde
dinamik ve karmasik siire¢leri yonetmeye dair gii¢lii ve hareketli bir yap1 olusturdugunu, ayni zamanda
farkliliklar1 degerlendirme ve tiretime yoneltme ile 6grenmeye yonelik yaratict akil yiiriitmeye dayali
degisimi orgiite kazandirdigini gostermektedir.

Klimek vd. (2008), tiretken liderlerin ortak eylemlerinin genellikle sorgulamak, giidiilemek,
tesvik etmek, kesfetmek, etkilemek ve rehberlik etmek olarak degerlendirmistir. Nitekim tek karar verici
olarak hareket eden liderler, diger paydaslardan gelecek potansiyel katkiyir ihmal etmektedirler, bu
anlamda iiretken liderler, dinamik okul sistemi igerisinde her bireyin sistemin ayrilmaz bir pargasi
oldugunu ve iiretimsel anlamda katki sundugunu kabul etmektedirler. Bununla birlikte Klimek vd. (2008)
ayn1 zamanda iiretken liderlerin, siirekli 6grenenler olduklarini ve 6grenme ihtiyaci hissettiklerini, bu yeni
Ogrenmeleri saglamak i¢in daima mevcut bilgi ve varsayimlara meydan okuduklarini, goriisme ve
konusmay1 tiim orgiit siireclerinde kullandiklarint ve informal goériismeleri tesvik ettiklerini, drgiitlerini
yasayan canli bir sistem olarak gordiiklerini, yaraticith@a ve inovasyona giivendiklerini, mevcut
kapasitelerinin ve yeni ortaya ¢ikan kosullarin farkinda olduklarini belirtmislerdir. Bu anlamda arastirma
bulgularinda da belirtildigi {izere iiretken liderlik, farklilik ve 6zgiinliik yaratmaya, {irlin ve yenilikler
ortaya koymaya, rutin digina ¢ikmaya ve katilimci bir yonetim anlayisina dayali unsurlar ¢ergevesinde
gelisim gosteren bir liderlik tarzini yansitmaktadir.

Sagaria ve Johnsrud (1988), iiretken liderlerin Orglitte hem birey niteliklerini ve ayirt edici
ozelliklerini korudugunu hem de iliskilere dayali karsilikli baghiligi sagladigini belirtmekle birlikte
kolektif ¢abalara dayali birlikte var olmaya yonelik isbirligi siireglerini de harekete gegirdiklerini ifade
etmistir. Yani ayirt ediciligi sekillendiren birey yeteneklerinin ve potansiyelinin korunmasi yaninda bu
yeteneklerin bir araya gelerek kolektif bir yaraticilik ve iiretkenlik ortaya koydugu, kurumu harekete
geciren bir liderlik becerisini igermektedir. Ayn1 zamanda iiretken liderlik, orgiitlere dinamik olma ve
strekli diisiinme kapasitesini de beraberinde getirmekte, diisiince kaliplarina meydan okumayi,
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potansiyellerin ortaya ¢ikmasini saglayacak ortamlar yaratmayi, bdylece her bireyin yetenekleri
Olgiisiinde orgiite katma deger sunmasini saglayacak yaratict ve yenilik¢i bir siireci orgiite sunmaktadir
(Klimek vd., 2008).

Uretken liderligi olusturan birey yapisinda entelektiiel bir merak duygusu, statiikoya meydan
okuma cesareti ve diisiinsel sinirlamalarin Stesine gegme siradisiligl bulunmaktadir. Bu anlamda var olan
sorunlara yeni secenekler iliretme ve degisimi sekillendirme davraniglarimi liderlik kapasitelerinde
barindirmaktadirlar (Disch, 2009). Ateg vd. (2009)’ne gore ise tretken liderlikte ihtiya¢ duyulan bazi
yeterlikler bulunmaktadir. Bu yeterlikler, ¢alisanlarin otonomiye sahip olmasi ve ayn1 zamanda orgiitsel
biitiinlesmesi, konugma, soru sorma, aktif dinleme, geri doniit verme, elestirel yansitma gibi iletigsimsel ve
diyalog unsurlarmi orgiitsel siireglerde yapilandirma, farklilik ve ¢esitliligi grup dinamiklerinde
birlestirerek grup yaraticiligini arttirma, rgiitsel yapinin iiyeleri ile dis aglar arasinda sinirlar asan agik
ve seffaf bir iletisim, ortak 6grenme, bilgi akisi ve yaraticiligin desteklenmesi, ¢alisanlarin beklentilerini
karsilayan kosullar sunmaya dayali ise baglilik ve is cazibesi yaratmadan olusmaktadir. Bu bakimdan bu
aragtirma bulgularinin da literatiire sundugu gibi 6zgiir ve rahat bir ortam yaratmaya dayali sinirlarin ve
varsayimlarin Gtesine gegmek, diyalog ve konusma siireglerini yaraticiliga doniistiiren isbirligi, informal
konugmalara ve sistemsel uyuma dayali baglantilarin iyilestirilmesi, esneklik, seffaflik, biirokrasiyi
ortadan kaldirma ve katilimer bir yonetimle beslenen demokratik bir anlayisin statiikoyu asarak orgiite
kazandirilmasi, iiretken liderlik yeterliklerinin orgiite ve lidere yansimasini kolaylastirmaktadir.

Egitimsel anlamda da iiretken liderligin okullara, 6grenmeye ve okul gelisimine katkist dnemli
bir gercekligi olusturmaktadir. Ogrenme ortamlari, iiretkenligin yogun yasandigi alanlar1 ve insan
kaynagini barindirmasi sebebiyle iiretken liderlik, okul ve egitim ortamlarinda kendisine daha rahat
uygulama alani bulmaktadir. Bu baglamda okul miidiirlerinin iiretken liderlik davraniglarimi ortaya
¢ikaran bu bulgular, egitime ve okul liderlerine katkisi agisindan da degerli sonuglar barmdirmaktadir.
Nitekim Klimek vd. (2008)’ne gore iiretken liderlik siireglerinin yasandigi okullarda; tiim paydaslar
statitkoyu ve mevcut zihinsel modelleri sorgulamanin ihtiyacini hissetmekte, okul paydaslar1 6zgiir bir
ortamin saliverdigi yetki paylasiminin ve karar siireglerinde sorumluluk almanin ve igbirliginin glivenini
hissetmekte, tiim paydaslar otantik bir sekilde okulun vizyonu ve degerlerine ve birbirlerine baglilik
duymakta, okuldaki herkesin bireysel yetenekleri ve kapasitesi taninmakta ve saygi gosterilmekte, tiim
okul paydaslari okul amaglarina hizmetkar bir baglilik duyarak caba gostermekte, dogal 6grenme ve
deneyim siirecleri tiim 6gretim alanlarina adapte edilmekte, okul liderleri ise 6grenmeye yonelik ihtiyag
hissederek Ogrendikleri bilgileri uygulamalarina yansitmaktadirlar. Boylelikle tiretken okul liderleri,
okulun tiim kapasitesini ve yaraticiligini daha agik bir sekilde gorebilmektedirler.

Tim bu disiince ve degerlendirmeler gergevesinde literatiirde yer alan gesitli arastirmalar, bu
arastirmada elde edilen bulgular1 desteklemektedir. Ornegin, Surie ve Hazy (2006) tarafindan yapilan
arastirmada iiretken liderlerin Orgiitte yeniligi besleyen kosullar yarattiklarini; Castillo ve Trinh (2019)
degisken, karmasik sorunlarin ve belirsizligin oldugu orgiitlerde bunlarla basa ¢ikmak igin iiretken bir
yaklagimin gerekli oldugunu ve iretken yaklagimin, belirsizlikleri ve karmagsikligi yeni kaynaklara,
firsatlara ve inovasyonlara doniistiirebilecegini; Mombourquette ve Adams (2018) tiretken liderligin, okul
geligiminde etkili sonuglar ortaya koydugunu, 6grenme kiiltiiriinii destekledigini, paydas mutlulugunu ve
Ogrenci bagarisini arttirdigini, Scott (2018) iiretken liderligin, okullari ¢evreleyen sosyal etkilesimlerin
karmasikligint anlamada 6nemli bir ¢erceve sundugunu ve iiretken liderligin, kolektif zeka, yaraticilik,
iiretici biiylime ve etkili ¢oziimler liretmede Orgiit igerisindeki bireylerin enerjisini harekete gecirdigini;
Monroe (2017) iretken liderligin orgiit igerisinde herkes icin aidiyet olusturan baglantilar yarattigini;
Smith (2009) iiretken liderligin, karmasiklik ve degisim siireci icerisinde etkili okul liderliginin
felsefesini, yontemini, pratigini ve profilini temsil ettigini ve bu karmasiklik siireciyle basa ¢ikilmasinda
iiretken liderligin biitlinlestirici, uyarlanabilir ve doniistiiriicii roller iistlendigini tespit etmistir.

Tim bu ydnleriyle degerlendirildiginde iiretken liderligin, bulgulara yansidig1 sekliyle orgiitsel
yaraticiligin ve yeniligin desteklenmesindeki roliiniin ve bu roliin okul ve 6grenci gelisimine ve
etkililigine olan katkisimin 6nemli boyutlar tagidigi goriilmektedir. Bu baglamda hem orgiitsel yonetim
hem de okul yonetim siireglerinde {iiretken liderligin davranis alanina uygun liderlik kapasitesinin
gelistirilmesi, etkili okullarin ve yaraticilik, inovasyona yonelen 6zgiir egitim ortamlarinin olusturulmasi
acisindan yararli olacaktir. Nitekim Sammons ve Bakkum (2011)’un da belirttigi gibi etkili okullar;
pozitif okul kiiltiirli, paydaslarin becerilerinin gelistirilmesi, tim diizeylerde ilerlemeyi izleme, gesitli
sekillerde paydaslari tiretime katma, bagimsiz 6grenmeyi tesvik etme, etkili grenme ortamlari olusturma,
isbirligi ve uyum gibi iiretken liderlik davranis siireglerinin destekledigi unsurlar barindirmaktadir. Bu
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baglamda okul liderinin iiretkenlige ve iiretken liderlige yonelen kesfetme, ortaya g¢ikarma, isbirligi,
iletisim ve baglantilar kurma, deneyimlendirme, dinamik siiregleri harekete gegirme, varsayimlara ve
sinirlara meydan okuma, 6zgiir ortamlar yaratma, 6grenme ve bilgi paylasimi ile inovasyonu, yaraticiligi
ve yenilik siireglerini kolaylastirma ve destekleme davraniglari, ulasiimasi hedeflenen bu etkililigin
gerceklesme umudunu arttirmaktadir.

Arastirma baglami okul miidiirlerinin iretken liderlik ile ilgili goriisleri, deneyimleri, algilar1 ve
anlamlandirmalar1 ¢ergevesinde sekillendirilmis ve yapilandirilmis olup ilgili degiskenin literatiir
kapsaminin genisletilmesi amaciyla 6gretmen algilar1 ve goriisleri ¢cergevesinde de tiretken liderligin konu
alaninin derinlestirilmesi gelecek arastirmalar agisindan yararli olacaktir.
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