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Oz

Bu calismarmin amact okul yoneticilerinin yikict liderlik davraniglar: ile 6gretmenlerin al-
gilarina gore orgiitsel engel arasindaki iliskiyi belirlemektir. Bu amagla ¢calismada okul yoneti-
cilerinin yikict liderlik davramglarini ne siklikla sergiledikleri, yikict liderlik ve algilanan orgii-
tsel engel degiskenleri ile okul yoneticilerinin cinsiyeti, okul tiirii, okuldaki personel sayist,
ogretmenlerin hizmet yili degiskenleri arasindaki iliski ve bunlarin yaninda yikict liderlik alt
boyutlarimin algilanan orgiitsel engelleri ne derece yordadigi ve yikici liderlik ile algilanan
orgiitsel engel arasimdaki iliski incelenmistir. [liskisel modelde olan bu arastirma Sakarya ilin-
deki okul oOncesi, ilkokul, ortaokul ve liselerde girev yapan toplam 325 o63retmen ile

Y

gerceklestirilmistir. Verilerin toplanmasmda “Yikici Liderlik Olgegi” ile “Algilanan Orgiitsel
Engel Olgegi” kullamlmistir. Aragtirma bulgularinda okul yoneticilerinin yikict liderlik dav-
ramiglarini sergileme diizeyinin diigiik oldugu belirlenmis ve yikict liderlik ile okuldaki personel
sayisi ve 6gretmenlerin hizmet yili arasinda anlaml farklilik tespit edilmistir. Ogretmenlerin
algilarina gore algilanan orgiitsel engel diizeyinin diigiik oldugu belirlenmis, algilanan 6rgii-
tsel engel ile okul tiirii ve okuldaki personel sayis: deGiskenleri arasinda anlaml farklilik tespit
edilmigtir. Yikici liderlik alt boyutlarindan olan “liderlik icin yetkin olmamak” ve “adam
kayirma” boyutlarimn algilanan orgiitsel engelleri anlamli olarak yordadigr ve yikici liderlik

ile algilanan Orgiitsel engel arasinda pozitif yiiksek diizeyde iligki tespit edilmigtir.

AnahtarKelimeler:  Liderlik, Yikiciliderlik, Orgiitsel engel.
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Analysis of the Relationship Between the Destructive
Leadership and the Perceived Organizational Obstacles

Abstract

The aim of this study is to determine the relationship between destructive leadership behaviors of school
administrators and organizational obstacle according to teachers’ perceptions. For this purpose, in this
study, it has been examined that how often school administrators perform destructive leadership behav-
iors, the relationship between both destructive leadership and perceived organizational obstacle, and
gender of school administrators, type of school, number of staff at school, tenure of teachers, in addition,
the extent to which destructive leadership sub-dimensions predict perceived organizational obstacle and
the relationship between these two concepts. With the correlational method, this research was conducted
with 325 teachers working in pre-school, primary, secondary and high schools in Sakarya. "Destructive
Leadership Scale” and "Perceived Organizational Obstruction Scale” were used to collect data. In the
research findings, it was determined that the level of performing destructive leadership of school admin-
istrators was low and significant difference was found between the destructive leadership and the num-
ber of school staff and tenure of teachers. According to the teachers’ perceptions, the level of perceived
organizational obstacle was determined to be low, and there was a significant difference between the
perceived organizational obstacle and the type of school and the number of staff at school. It was deter-
mined that the dimensions of “inadequate leadership skills” and “nepotism (favoritism)” which are de-
structive leadership sub-dimensions, significantly predict the perceived organizational obstacles, and a
high level of positive relationship was found between destructive leadership and perceived organizational
obstacle.

Keywords: Leadership, Disruptive leadership, Organizational obstruction.
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Giris

Insanlar, sosyal varlik olmalar1 ve bunun sagladig1 avantajlardan dolay1
bir arada yagama egilimindedir. Insanlarin bir arada yagamasi cesitli grup
ve topluluklarin ortaya ¢ikmasina neden olmustur. Liderlik de bu grupla-
rin ve topluluklarin yonetilmesi ihtiyacindan ortaya ¢ikmistir. Bu durum
hem gruplarin ve topluluklarin yonetilmesi gerektiginin hem de grup ve
topluluklarin yonetilme ihtiyacinin dogal bir sonucudur (Erkutlu, 2014).

Liderlik; psikoloji, tarih, siyaset bilimi, sosyoloji, yonetimi bilimi gibi
sosyal bilimlerin konusu olmustur (Hughes, Ginnett ve Gordon, 1999; Ce-
lik, 2015). Liderlik konusunda 3000’den fazla empirik arastirma yapilmus,
yliz binleri asan gesitli tiirde ¢alisma yapilmistir (Celik, 2015; Barutcugil,
2014). Guiniimiizde liderlige iliskin ¢ok fazla sayida tanim, teori ve yakla-
sim bulunmaktadir (Barutcugil, 2014). Liderlik kavramina ge¢misten gii-
niimiize kadar yonetim islevinin oldugu her alanda bir¢ok anlam verilme-
sine ragmen liderlik kavrami her zaman var olmus ve nemini yitirme-
mistir (Celik, 2015).

Liderlik iizerine ilk ciddi ¢alismalar 20. yiizyila gelindiginde baslamis-
tir. Liderlik arastirmalarmin bir¢ogu liderlerin etkililigine etki eden et-
menler {izerinedir. Sosyal bilimciler, bir liderin izleyenlerini nasil etkile-
digini, etkileme diizeylerini, gorevlerini nasil ve ne diizeyde gerceklestir-
diklerini ve tiim bunlar1 gerceklestirmelerini saglayan ozellikleri, davra-
niglari, gii¢ kaynaklarin ve yetenekleri belirlemeye, 6rgiitlerde neden bazi
liderlerin 6n plana ¢iktigini ve liderin davranislarini belirleyen etmenleri
belirlemeye calismugtir (Yukl, 2018). 1930'Iu yillarindan sonunda “Ozellik-
ler Kuram1” ile baglayan ilk ciddi ¢calismalardan bu yana liderlerin olumlu
ozellikleri tizerinde durulmus, liderligin “karanlik yonii” olan yikici lider-
lik {izerine yeterince yogunlagilmamistir (Celep, 2014). Orgiitlerde yikici
liderligin zararli, olumsuz etkilerine yonelik ¢alisma sayis1 ve buna yone-
lik gelistirilen teori ¢ok azdir (Tepper, 2000). Yapilan arastirmalarin ¢cogu
yapicy, basarili ve etkili liderlik hakkindadir (Kelloway, Mullen ve Francis,
2006).

Yikici liderlik, caligsanlara ve orgiite yonelik olan, sistematik ve tekrar-
lanan bir sekilde, kasitl veya kasitsiz olarak gerceklestirilen zararl dav-
raniglar1 ifade etmektedir.Yapilan arastirmalarda ¢alisanlarin islerinden
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yilma davranis: sergiledikleri, calisanlarin tolerans gostermeyen isveren-
lere maruz kaldiklar1 (Lombardo ve McCall, 1984; Zapf, Einersan, Hoel ve
Vartia, 2003), yikici liderligin ¢alisanlarin is tatmin diizeylerini olumsuz
etkiledigi ve islerini aksatma davranisi ortaya koymalarina sebep oldugu,
calisanlarin orgiitsel baghlik diizeyini diisiirdiigii, calisanlarin isten ay-
rilma egilimlerini artirdig (Sezici, 2015), kaynaklarin kétiiye kullanilma-
sina neden oldugu (Cetin, 2019) ortaya ¢ikmistir. Tiim bu ¢alismalar lider-
lerin bahsedilen olumlu davraniglarinin yaninda aktif olarak yikici davra-
niglar da sergiledigini ortaya koymaktadir.

Bu ¢alismada yikic liderlik ile orgiitsel engeller arasindaki iligki ince-
lenecektir. Yikici liderlik davranislarinin bireylerin mesleki ve kisisel geli-
simlerini engelleyen, refah diizeylerinin ve is performanslarmin diisme-
sine sebep olan, basariya ulasmalarini ve motivasyonlarini olumsuz etki-
leyen, stres diizeyinin artmasi gibi daha bir¢ok olumsuz duruma neden
olan orgiitsel engeller ile iliskisi saptanmaya ¢alisilacaktir. Calisanlarin y1-
kici liderlik davraniglarina maruz kalip kalmadiklari, kaliyorlarsa diizeyi-
nin ne oldugu ve bu davranislarin orgiit iiyelerinin Orgiitsel engellerle
karsilasmalarina neden olup olmadigl, oluyorsa ne diizeyde oldugu sor-
gulanacaktir.

Liderlik

Liderlik kavram {izerine bir¢ok arastirma yapilmis ve bir¢ok tanimla-
mada bulunulmustur. Dubrin (1995)’e gore liderlik, orgiitiin amaclarina
ulagmalarini saglamak icin ¢alisanlari tegsvik etme ve onlara giiven verme
yetenegidir. Shackleton (1995)'a gore ise liderlik, orgiitiin amaglarina ulas-
malarini saglamak icin birey veya gruplar1 bu amaclar dogrultusunda mo-
tive eden, onlarin ¢aligmalarini etkileme ve yonlendirme yetisine sahip ki-
sidir.

Liderlik {izerine yapilan arastirmalarin biiyiik ¢ogunlugu liderlerin
olumlu 6zellikleri {izerine kuruludur (Celep, 2014). Bu ¢alismalarda lider-
lerin sahip oldugu veya olmasi gereken ozellikleri, etkili liderlik cesitleri,
liderin sahip olmas: gereken yonetim tiirleri, calisanlarina kars: yaklasim
tarzi, liderin Orgiit igindeki rolii incelenirken, olumsuz etki olusturan li-
derlik davranis tizerinde gerektigi kadar durulmamustir (Gilindiiz ve De-
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dekorkut, 2014). Karizma konusundaki tartismalarin bir kismi1 harig ol-
mak {izere toplum bilimiyle ugrasanlar genellikle liderlik kavraminin ka-
ranlik yonlerinden kaginmuslardir. Bu konuyla ilgili ayrintili bir ¢alisma
yapildiginda yikia liderligin tam olarak tanimlanamadig: goriilecektir.
Lider ve liderlik kavrami bir¢ok olumlu 6zelligi igerisinde barindirdig:
gibi orglit ve bireyler i¢in hayati 6neme sahip olumsuz 6zellikleri de iger-
mektedir. Liderlik ile ilgili literatiirde 6zellikle ilk zamanlarda liderlerin
her zaman iyi, hatta insaniistii 6zellikleri barindirdig: kabul edilmis ve be-
lirli 6zellikleri barindirmayan kisilerin iyi lider olamayacag: diisiiniilmiis-
tiir (Kellerman, 2004; Thoroughgood, Hunter ve Sawyer, 2011). Ancak ¢a-
lisanlarin olumsuz is davranislari {izerine yapilan incelemeler ve tartisma-
lar, arastirmacilarin dikkatlerini bireysel ve durumsal belirleyiciler iize-
rinde toplamasina sebep olmustur (Marcus ve Schuler, 2004). Bu durum,
orgiitler ve calisanlar tarafindan olumsuz etki ve sonuglar doguran (Tep-
per, 2000) yikic liderlige iliskin de incelemelerin baslamasina neden ol-
mustur (Lu, Ling, Wu ve Liu, 2012).

Yikic1 Liderlik

Yikici liderlik kavramina iligkin gesitli tanimlamalar yapilmistir. Ancak yi1-
kict liderlik kavramina iliskin literatiirde {izerinde anlasilmis, kabul gor-
miig bir tanim bulunmamaktadir. Bu tanimlamalardan bazilar1 sunlardir:
“Kotii niyetli denetciler” (Tepper, 2000), “sagligi olumsuz etkileyen lider-

Vi V/TE

ler”, “zorbalar”, “yoldan sapmuis liderler” (Shackleton, 1995), “hosgorii sa-
hibi olmayan liderler”, “psikopatlar”, “huzursuz edici ve biktirici lider-
ler”. Einersan, Asland ve Skogstad (2007)'a gore yikici liderlik, lider ya da
yOneticinin orgiitiin amaclarini, hedeflerini, ¢alisanlarini, yapisini, huzu-
runu, is tatminini tehdit eden sistematik ve diizenli olarak tekrar eden
davranislar: sergilemesidir. Hou (2017) tarafindan yikici liderlik, bir 6rgiit
liderinin Orgiitiin igsel ve digsal paydaslarina iliskin olumsuz ve uygun
olmayan davranislar sergilemesi olarak tanimlanmaigtir. Vliert ve Einersan
(2008)"a gore ise yikici liderlik, liderin kendisini giivence altina almak igin
caligsanlarinin menfaatlerini olumsuz kararlar ve davraniglarla ihlal etme-
sidir.
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Yikicr liderlik kavramina iliskin yapilan tanimlamalardan da anlasila-
cag lizere yikici liderlik kavramina yonelik olarak liderin olumsuz 6zel-
liklerinden bahsedilse de kavramin tanimina iligkin fikir birliginden bah-
setmek miimkiin degildir. Yikic1 lider; onur kiric1 davraniglarda bulunan,
sabotaj, iki ytizliiliik, yolsuzluk gibi cesitli etik olmayan, yasa dis1 olarak
nitelendirilebilen, sug niteligi tasiyan davranislar sergileyen lider olarak
tanimlanmaktadir. Yikici liderler, Orgiitiin yasal ilgisi disinda yalan ko-
nusma, aldatma, yolsuzluk, hile veya calarak kendilerini yozlasma icinde
bulabilmektedir. Sonug olarak yikici liderler izleyenleri kapsadig: gibi 6r-
giitli de kapsayan bir kavramdir (Celep, 2014).

Yikia liderlik baz1 6zellikleri barindirmaktadir. Yikici lider davranisi,
astlara ve orgiite yonelik olabilmektedir. Bunun yaninda yikici lider dav-
ranigl yalnizca orgiitiin kendisine, yalnizca galisanlara veya hem orgiite
hem de calisanlara yonelik olumsuz davranislar igerebilir (Einersan, As-
land ve Skogstad, 2010).

Vredenburgh ve Brender (1998)’a gore yoneticiler sahip olduklar giic-
lerini suistimal ederek ve bu giliclerini kullanarak hem orgiit {iyelerini
hem de orgiitii kotiiye kullanma firsatina sahiptir. Bu yiizden yikici lider-
ler amaglari, gorevleri ve kaynaklar1 hedefleyerek orgiitiin etkililiginin
yanu sira astlarinin memnuniyetini, motivasyonunu ve refahini sabote
edebilmektedir. Neuman ve Baron (2005)'a gore yikici lider, aslinda tiim
alanlardan gelen davrarus bicimlerini icermektedir. Dolayisiyla yikicr li-
derlik davranislar1 sadece aktif ve dogrudan davranislari icermekle kal-
maz ayni zamanda pasif ve dolayl davranislari da icermektedir.

Einersan ve digerlerine (2007) gore yikici liderlik iig¢ temel bilesenden
olugmaktadir. Bunlardan birincisi davraniglarin sistematik bir sekilde tek-
rarlanmasi gerektigidir. Olumsuz olarak nitelendirilen davranuslar siste-
matik olarak tekrarlanmiyorsa yikici liderlikten bahsetmek miimkiin de-
gildir. Ikincisi, yapilan davramsmn kasit igerme durumudur. Liderin or-
taya koydugu davranis, diistincesizlik, duyarsizlik, yetersizlikten kaynak-
laniyor, astlar1 ve/veya orglitii zayiflatiyorsa bu davranis yikici olarak ni-
telendirilmektedir. Yikic1 davraniglar lider tarafindan ister bilingli ister bi-
lingsiz gercgeklestirilsin bu davranislar tekrarlaniyorsa yikici liderlikten
s6z etmek miimkiindiir. Uglinciisii ise sergilenen davranislar 6rgiitiin
mesru yani hukuka uygun ve hakli ¢ikarlarini ihlal ettigi takdirde yikici
olarak nitelendirilebilir.
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Yikici liderlik davranis: siirekli olarak acik bir sekilde saldirganlik veya
sOzel bigcimde olmayabilir. Yikici davranislar agik olmaktan ziyade kapals,
pasif ve daha gizli olabilir. Yikic1 lider davramnislar: bazen olumsuz goz
temasi, azarlama, bagirma, ¢ok fazla ve kat1 elestirilerde bulunma sek-
linde olabilecegi gibi liderin gorevlerini yerine getirmeme, paylasilmasi
gereken bazi bilgileri gizleme, isgorenlerinin is glivenligini saglayacak fa-
aliyetlerde bulunmama, calisanlar1 baz1 haklarindan mahrum birakma
gibi davranislar seklinde de ortaya ¢ikabilmektedir (Einersan vd., 2007).

Yikici liderlik siirecinin ortaya ¢itkmasinda sadece liderin etkisi bulun-
mamaktadir (Thoroughgood vd., 2011). Yikic1 lider davranislarinin sergi-
lenmesinde ve bu davraniglarin devamli olarak tekrarlanmasinda 6nemli
rol oynayan ve bu siirece katki saglayan “zehirli” ya da “toksik tiggen” ad1
verilen {i¢ ana etken bulunmaktadir. Bu ti¢ggenin parcalari lider, izleyenler
ve cevredir. Padilla, Hogan ve Kaiser (2007), yikici liderligin yalnizca lider
davraniglari ile iligkili olmadigini, izleyenlerin ve diger faktorlerin de bu
stirece etki ettigini vurgulamaktadir.

Yikic liderligin ortaya ¢ikmasma zemin hazirlayan etmenlerden biri
de denetim ve denge unsurudur. Zayif ve etkisiz olan orgiitsel ortam ve
kurumsallasmanin yetersizligi, yikici liderlik davranisinin ortaya gikma-
sina zemin hazirlamaktadir. Orgiitte giiciin, merkezi yonetimin elinde bu-
lunmasi ve giiciin merkezilesmesi sonucunda Orgiit liderinin denetimi
zorlagsmaktadir ve orgiitteki gii¢ dengeleri bozulmaktadir (Mulvey ve Pa-
dilla, 2010). Devletin denetim mekanizmasinin yetersiz olmasi, devlet ku-
rumlarinin i¢ ice ge¢mis yapist yikici liderlik davraniglarinin artmasina se-
bep olmaktadir (Celep, 2014).

Orgiitii amaglarina ve hedeflerine ulagtirma konusunda problemler ya-
sayan liderler, orgiitsel baskiy1 artirarak ve bilerek gercekleri gormezden
gelmek, duygusal bag kurmaktan kaginmak, baskalarin1 kandirmak, sa-
dece kendi yaptiklarii dogru olarak kabul etmek gibi etik dis1 davranislar
sergiler. Ayni sekilde asir1 rekabetin var oldugu cevrede yasayan orgiitiin
liderleri, sahip olduklar1 yetersiz kaynaklarla biiyiik amag ve hedeflere
ulasmaya calisirken, bu baski, gerginlik ve tehdit ortaminda etik olmayan
ve olumsuz davraniglarda bulunabilirler (Chandler ve Fields, 2010).

Yikici liderlik davramisini ortaya ¢ikaran etkenler bunlarla sinirh degil-
dir. Liderin orgiit calisanlarina ulasilmasi zor olan, ¢alisanlarda gerginlik
yaratacak ve performanslarmin iistiinde ¢aba harcamalarini gerektirecek
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amaclar belirlemesi ve bunlarin kisa sure i¢inde gerceklesmesini istemesi,
liderin 6rgiit calisanlarina karsi olumsuz davranislar sergilemesine neden
olmaktadir (Bardes ve Piccolo, 2010).

Orgiitiin i¢inde bulundugu cevrenin karmagik olmast (Celep, 2014),
cevrenin degisken yapida olmasi kriz durumlarinda diizenin saglanabil-
mesi i¢in liderin gliciinii ve denetimini artirmasina neden olmaktadir. Bu
durum yikici liderlik davranislarini ortaya ¢ikarmaktadir (Mulvey ve Pa-
dilla, 2010).

Yikici liderlik, Uymaz (2013) tarafindan alt1 boyutta ele alinmistir. Bun-
lar asir1 otoriterlik, lider i¢in yetkin olmamak, etik dis1 davranis, teknoloji
ve degisime direng, astlara kars: duyarsizlik ve adam kayirmadir. “Asir
otoriterlik”, liderin 6rgiit icinde baski kurmaya, her seyi kontrol altinda
tutmaya calistig1, bircok seye karsi stipheci oldugu ve orgiit icinde stirekli
egemenlik kurma c¢abasinin var oldugu boyuttur. “Liderlik icin yetkin ol-
mamak”, liderin ¢alisanlarin kendilerini gelistirme ¢abalarin1 ve onlarin
gereksinimlerini gormezden gelmesi, planlama, vizyon gelistirme, prob-
lem ¢bzme ve karar verme becerilerinin zayif olmasidir. “Etik dis1 davra-
nis”, liderin sik sik etik dis1 davranislar sergilemesi, insanlara kars: saygi-
siz olmas, diiriistliik gibi erdemlerden uzak olmasini ifade eden yikici li-
derlik alt boyutudur. “Teknoloji ve degisime direng”, liderin yeni gelis-
meleri, teknolojiyi, degisimi, giincel olmay1 reddetmesi, var olan diizeni
korumak istemesi egilimidir. “Astlara kars1 duyarsizlik”, liderin ¢alisan-
larinin performansi hakkinda calisanlara geri doniitte bulunmamasidir.
Calisanlar liderin kendileri hakkinda ne diistindiigiinii bilmezler. Lider
bilgi paylasiminda bulunmaktan kaginir. “Adam kayirma” ise liderin ca-
lisanlar arasinda favori astlarinin olmasi, orgiit icinde belirli kisilere daha
ilimli davranmasi ve iltimas gostermesidir.

Algilanan Orgiitsel Engel

Orgiitler, belirli amaglar1 ve hedefleri gerceklestirmek icin vardir ve bir¢ok
unsurdan meydana gelirler. Orgiitlerde liderler, yoneticiler, calisanlar,
normlar, yapilar, stratejiler, hedefler, amaclar mevcuttur. Bunlarin hepsi
birbiri ile iligkilidir ve birindeki olumlu veya olumsuz degisim digerlerini
etkilemektedir. Bu etkinin biiyiikliigii ve yonii degisiklik gosterebilmek-
tedir. Bu etkilesim icindeki en 6nemli faktorlerden biri de insan unsudur

OPUS © Uluslararasi Toplum Arastirmalari Dergisi + 5013



Miinevver Cetin-Muammer Maral

ve insan, dogas1 geregi gerek birbiriyle gerekse orgiitsel yapi ile iligki i¢in-
dedir. Bu iligki bireylerin ¢esitli ve kaynagi farkli olan birgok engelle kar-
silagsmasina neden olmaktadir.

Aragtirmacilar tarafindan Orgiit ve ¢alisanlar tizerine bir¢ok arastirma
yapilmistir. Orgiit ve caligan arasindaki iliski sosyal degisim teorisi temel
alinarak agiklanmaya calisilmistir (Eisenberger, Fasolo ve Davis-La-
mastro, 1990; Graen ve UhlBien,1995; Aktaran: Kogak, 2019). Bu teoriye
gore Orgiit ve calisanlar arasinda karsilikli bir beklenti soz konusudur ve
bu beklentiler karsilandig1 Olgiide siire¢ devam etmektedir (Emerson,
1976).

Ozbag ve Cekmecelioglu (2014)'na gore orgiitsel engeller, orgiitte bu-
lunan c¢alisanlarin orgiite iliskin olumsuz algilamalaridir. Gibney,
Zagenczyk ve Masters (2009) tarafindan algilanan Orgiitsel engel, orgiit
tarafindan ¢alisanlarin amaclarma ulagmasiminin engellendigi, sinirlandi-
rildig1 ve miidahalede bulunuldugu ve iyi olma haline, huzuruna zarar
verildigi seklindeki algisi olarak tanimlanmistir. Algilanan orgiitsel engel,
calisanlarin isverenleri ile aralarindaki iliskinin olumsuz ve zararli oldugu
algisini yansitmaktadir. Calisanlarin bazi konularda orgiit tiyeleriyle kisi-
sel sorunlar yagsamasi olasidir. Bu sorunlarin kaynag: orgiitiin kendisi de-
gilse calisanlar bunu orgiitsel engel olarak algilamayacaklardir (Gibney,
Zagenczyk, Fuller, Hester ve Caner, 2011).

Riege (2005)'ye gore Orgiitsel engel nedenlerinden bazilar1 sunlardir:
Strateji entegrasyonu, amaglarin eksikligi ve belirsizligi, bilgi paylasim
uygulamalar1 konusunda yonlendirme ve liderlik eksikligi, bilginin yan-
sitilacagy, tiretilecegi, paylasilacag: formal ve informal alanlarin eksikligi,
seffaf bir 6diil sisteminin yoklugu, orgiit kiiltiiriiniin paylasima imkan
vermemesi, nitelikli ve bilgili personelin ayricalikli olmamasi, paylasimci-
l1ig1 destekleyen uygun alt yap1 eksikligi, orgiit kaynaklarmin yetersiz
olusu, alt birimler, is birimleri veya fonksiyonel alanlarda rekabetin yiik-
sek diizeyde olmasi, ¢alisma alanlari ve ortaminin kisith olmasi, érgiitiin
hiyerarsik yapida olmasi, iletisimi artiracak ve paylasimi kolaylastiracak
nitelikte kiiglik is birimlerinin eksikligi. Northouse (2018) ise yol-amag li-
derlik teorisi baglaminda izleyicilerin karsilasabilecegi engelleri yedi bas-
lik altinda siralamigtir. Bunlar; belirsiz amaglar, belirsiz talimatlar, diisiik
motivasyon, karmagik gorevler, basit gorevler, diisiik katilim, rekabet ek-
sikligidir.
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Gibney ve digerleri (2009), orgiitsel engellerin ¢alisanlarin Grgiitiin
amagclarina ulasmasi yoniinde ¢abalarini engelledigini ve ¢alisanin refa-
hina zarar verdigini &ne siirmiistiir. Orgiitiin calisanlar1 destekledigi yo-
niindeki algi, ¢calisanlar tarafindan artarsa, ¢alisanlarin orgiitiin amacla-
rina ulagmalarina katki yapmak amaciyla daha fazla gayret gosterdikleri
ortaya konmustur. Calisanlarin orgiite katkilarinin en az diizeyde saglan-
dig1 durum ise orgiitsel destegin calisanlara negatif veya notr oldugu ko-
sullar altindadir. Sosyal degisim teorisi, Orgiitiin ¢alisanlara sagladig:
katk:i veya verdigi zarar nispetinde calisanlarin orgiite katki veya zarar
verebilecegini ileri siirmektedir. Buna gore calisanlarin istenmeyen dav-
raniglarinin altinda yatan sebebin 6rgiitiin kendisi oldugu sdylenebilir (Ei-
senberger vd., 1990; Bateman ve Organ, 1983; Gibney vd., 2009).

Sparrowe, Liden, Wayne ve Kraimer (2001) tarafindan yapilan arastir-
mada Orgiitteki bireylerin gorevlerini tamamlamalarini zorlastiran diger
calisanlari tespit edebildiklerini belirlemislerdir. Dolayisiyla bireylerin en-
gel olarak algiladiklar1 sey, g6z ardi edilmemekte ve fark edilmektedir.
Calisanlarin orgiitle olan iligkileri, algilanan orgiitsel engelin temelini
olusturmaktadir. Yapilan arastirmalar, ¢alisanlarin siirekli olarak bu tiir
iligkiler arasinda ayrim yaptigini ortaya koymustur (Brandes, Dharwad-
kar ve Wheatley, 2004; Cropanzano, Prehar ve Chen, 2002). Ancak, orgiitte
bireylerin birbirleriyle olan olumsuz iliskilerinden orgiit sorumlu goriil-
medikge, bireylerin orgiitsel engel algis1 bu olumsuz durumdan etkilen-
meyecektir (Gibney ve digerleri, 2011).

Literatiirde algilanan orgiitsel engele iliskin yapilmis smirli sayida
arastirma vardir. Bu arastirmalarin ortak 6zelligi algilanan orgiitsel engel-
lerin olumsuz yonlerinin agiga ¢ikarilmis olmasidir. Yapilan bu aragtirma-
larda algilanan orgtitsel engel ile iste kalma niyeti (Kogak, 2019), algilanan
orgiitsel destek (Mackey, McAllister, Brees, Huang ve Carson, 2018),
adaptif performans (Guillaume, 2012) arasinda negatif iliski oldugu, algi-
lanan Orgiitsel engelin istismarci yonetim ile astlarin orgiitsel vatandaslik
davranislari arasindaki negatif iliskide aract konumda oldugu (Mackey ve
digerleri, 2018), is giivensizliginin olusmasina katk: sagladig: (Lee, 2016)
sonucuna ulagilmgtir.
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Yontem
Aragtirmanin modeli

Bu arastirma iliskisel modelde bir arastirmadir. Creswell (2012)’e gore ilis-
kisel model, degiskenlerin birbirleriyle olan iliskilerini belirlememizi ve
puanlar1 tahmin etmemizi saglayan bir arastirma modelidir.

Arastirmanin amaci

Bu arastirmanin amaci, 6gretmen algilarina gore yikici liderlik ile orgiitsel
engel arasindaki iliskiyi incelemektir. Bu amaca yonelik olarak asagidaki
sorulara cevap aranacaktir.

e  Okul yoneticilerinin yikici liderlik davranisi sergileme diizeyi ne-
dir?

e Yikia liderlik davranislarinin sergilenme diizeyi; okul yoneticile-
rinin cinsiyetine, okulun tiiriine, okuldaki personel sayisina, 6g-
retmenlerin hizmet yilina gore anlamli olarak farklilasmakta mi-
dir?

e Ogretmenlerin algilarina gore algilanan drgiitsel engel diizeyi ne-
dir?

e Algilanan orgiitsel engel; okul yoneticilerinin cinsiyetine, okulun
tiirtine, okuldaki personel sayisina, 6gretmenlerin hizmet yilina
gore anlamli olarak farklilasmakta midir?

¢ Yikialiderlik ile algilanan 6rgiitsel engel arasinda iligki var midir?

e Yikia liderlik alt boyutlar algilanan 6rgiitsel engelleri anlamli bir
sekilde yordamakta midir?

Evren ve Orneklem
Arastirmanin evrenini Sakarya’da gorev yapan okul oncesi, ilkokul, orta-
okul ve lise 6gretmenleri olusturmaktadir. Evrenden seckisiz olmayan 6r-

nekleme metodlarindan uygun 6rnekleme yontemi kullanilmistir. Aras-
tirmanin 6rneklemini 325 6gretmen olusturmaktadir.
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Arastirmaya katilan 6gretmenlerin 197’si kadin, 128’i erkektir. 64’
okul 6ncesi, 83’11 ilkokul, 103’11 ortaokul ve 75’1 lisede gorev yapmaktadir.
20-30 yas araliginda 162, 31-35 yas araliginda 83, 36-40 yas araliginda 40,
41-45 yas araliginda 37, 46-50 yas araliginda 35 6gretmen bulunmaktadir.
Ogretmenlerin 147’si 0-5 y1l kideme, 75'i 6-10 yil, 40’1 11-15 y1l, 33'{1 16-20
yil, 30"u ise 21-25 yil arasinda kideme sahiptir.

Veri Toplama Araclarn

Bu arastirmada kullanilan veri toplama araglar: su sekildedir:

Kigsisel Bilgi Formu: Katilimcilarin demografik bilgilerini (yas, cinsiyet, ¢a-
listig1 okul tiirii, hizmet yili) elde etmek i¢gin arastirmaci tarafindan olus-
turulmustur.

Yikict Liderlik Olgegi: Bu 6lgek Uymaz (2013) tarafindan gelistirilmistir.

v

Olgek “adam kayirma”, “teknoloji ve degisime direnme”, “liderlik igin
yetkin olmama”, “etik dis1 davranis”, “astlara kars: duyarsizlik”, “asir1
otoriterlik” boyutlarindan ve 28 maddeden olusan begli Likert tipinde bir
Olcektir. Gelistiren tarafindan 6lgegin Cronbach’s Alpha degeri 0,966 ola-
rak bulunmustur. Alt1 alt boyuttan olusan 6l¢egin toplam varyansmn %
78'ini agikladig Olgegi gelistiren arastirmact tarafindan tespit edilmistir.
Algilanan Orgiitsel Engel Olgegi: Bu 6lcek, 6gretmenlerin algiladiklari 6r-
giitsel engel diizeyini belirlemek amaciyla Gibney ve digerleri (2009) tara-
findan gelistirilmis, Kogak (2019) tarafindan Tiirk¢e’ye uyarlanmistir. Ge-
listiren tarafindan 6lgege iliskin Cronbach Alpha degeri 0,897 olarak bu-
lunmustur. Olgegi gelistiren aragtirmaci tarafindan Slgegin yap: gegerligi
test edilmis ve Olgegin gegerli oldugu belirlenmistir. Yapilan agimlayici
faktor analizi sonucunda Olcegin tek boyutlu yapis1 Tiirkge uyarlama-
sinda da desteklenmistir.

Bu calismada kullanilan her iki 6l¢ege yonelik Cronbach Alpha degeri
0,97 olarak tespit edilmistir. Olgeklerin yiiksek derecede giivenilir oldugu
bulgulanmustir.

Verilerin analizi
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Verilerin analizinde frekans, yiizde gibi betimleyici istatistiklerin yaninda,
iki grubun ortalamalarinin karsilastirilmasinda iliskisiz 0rneklemler t-
testi, ikiden daha fazla grubun ortalamalarmin karsilastirilmasinda ise
Miskisiz Orneklem I¢in Tek Yénlii Varyans Analizi (ANOVA) yapilmistir.
Korelasyonlarin belirlenmesinde “Basit Dogrusal Korelasyon” analizi,
yordama giiciinii test etmede ise “Coklu Dogrusal Regresyon Analizi” ya-
pilmistir. Yapilan t-testleri ve ANOVA testleri p<.05 anlamlilik diizeyinde,
korelasyon testleri ve regresyon analizi p<.01 anlamlilik diizeyinde ¢6-
ziimlenmis ve yorumlanmustir. Verilerin analiz edilmesinde SPSS 22 prog-
rami1 kullanilmigtir.

Aragtirmalarda yapilan istatistiksel testlerin, miimkiin oldugunca 6n-
celikle parametrik testler kullanilarak yapilmas: arastirma sonuglarinin
giivenirligi ve genellenebilirligi bakimindan istenilen bir durumdur (Can,
2014). Bu nedenle arastirmada kullanilan verilerin normal dagilip dagil-
madig test edilmistir. Tabachnick ve Fidell (2013)’e gore carpiklik ve ba-
siklik degerlerinin +1,5 ile -1,5 arasinda yer almasi verilerin normal dagil-
diginin gostergesidir. Bu arastirmada kullanilan verilerin ¢arpiklik ve ba-
siklik degerleri -0,950 ile 0,956 arasinda degismektedir. Buna gore veriler
normal dagilim gostermektedir ve analizlerde parametrik testler kullanil-
mustir.

Bulgular

Birinci Alt Amaca Yonelik Bulgular

Aragtirmanin birinci alt amac1 “Okul yoneticilerinin yikic liderlik davranigi
sergileme diizeyi nedir?” seklindedir. Bu amaca iliskin bulgular Tablo-1’de
verilmistir.

Buna gore okul yoneticilerinin yikici liderlik alt boyutlarindan etik dis1
davranis ile teknoloji ve degisime direnme davraniglarini sergileme dii-
zeyi ¢ok diisiik; asir1 otoriterlik, liderlik icin yetkin olmama, astlara kars:
duyarsizlik, adam kayirmaya iliskin davramislari sergilemesi ise diisiik se-
viyededir. En az sergilenen yikici liderlik davranigi teknoloji ve degisime
direnme alt boyutuna iliskin davraniglardir (X=1,57).
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Tablo 1. Okul yéneticilerinin yikici liderlik davramslarina yonelik 6gretmen goriisle-
rinin aritmetik ortalama (X) ve standart sapma (Ss) degerleri

Yikici Liderlik Alt Boyutlar N X Ss

Asgir otoriterlik 325 2,05 1,01
Liderlik igin Yetkin Olmamak 325 2,17 1,29
Etik Dig1 Davranig 325 1,66 0,99
Teknoloji ve Degisime Direnmek 325 1,57 0,86
Astlara Karg1 Duyarsizlik 325 2,09 1,01
Adam Kayirma 325 2,14 1,28
Toplam 325 1,99 0,91

En fazla sergilenen yikici liderlik davranis: alt boyutu ise liderlik igin
yetkin olmamaktir (X=2,17). Genel olarak bakildig1 zaman okul yonetici-
lerinin yikiai liderlik davraniglarini sergilemeleri diisiik seviyededir
(X=1,99).

Ikinci Alt Amaca Yonelik Bulgular

Arastirmanin ikinci alt amact “Yikicr liderlik davranislarinin sergilenme
diizeyi okul yoneticilerinin cinsiyetine, okul tiiriine, okuldaki personel sa-
yisina, 0gretmenlerin hizmet yilina gore anlamli olarak farklilasmakta mi-
dir?” seklindedir. Bu amagla iliskisiz Orneklemler t-testi yapilmistir.
Tablo-2'de iligkisiz Orneklemler t-testi sonuglar1 verilmistir.

Tablo 2. Okul yéneticilerinin cinsiyeti degiskenine gore okul yoneticilerinin yikict li-
derlik davramglarina iligkin 6gretmen goriiglerinin aritmetik ortalama (X), standart
sapma (Ss) degerleri ve t-testi sonuglar

Yonetici N X Ss sd t P
Cinsiyeti
Yikicr Liderlik Kadin 65 2,00 0,65 323 0,081 0,93
Erkek 260 1,98 0,97

p<.05
Migkisiz Orneklemler T-testi sonucuna goére okul yoneticilerinin cinsi-

yetleri ile yikic liderlik davranislari arasinda p<.05 diizeyinde anlaml
farklilik bulunmamaktadir (¢33 =0,081, p>.05).
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Tablo 3. Okul tiiriine gore okul yoneticilerinin yikic1 liderlik davramslarina iligkin
ogretmen goriiglerinin anova testi sonuglar

Varyanslarin Kareler Sd Kareler F P
Kaynag1 Toplam1 Ortala-
mast
Gruplar arasi 2,091 3 0,697 0,824 0,482
Yikiai Liderlik Grup Ici 271,633 321 0,846
Toplam 273,724 324

p<.05
Okul tiirii ile okul yoneticilerinin yikici liderlik davranislarina iliskin
Ogretmen goriisleri arasinda anlaml farklilik olup olmadigini belirlemek
amaciyla yapilan ANOVA testi sonuglarina gore yikic liderlik ile okul
tiirii arasinda anlaml bir farklilik bulunmamaktadir (F-320=0,824, p>.05).

Tablo 4. Okuldaki personel sayisina gore okul yoneticilerinin yikici liderlik davranig-
larina iligkin ogretmen goriislerinin anova testi sonuglar

Varyanslarin Kareler Sd  Kareler F p

Kaynag1 Toplam1 Ortalamasi

Gruplar arasi 20,195 3 6,732 8,523 0,000
Yikiai Liderlik  Grup ici 253,529 321 0,790

Toplam 273,724 324

p<.05

Okuldaki personel sayisi ile okul yoneticilerinin yikici liderlik davra-
niglarina iliskin 6gretmen goriisleri arasinda anlaml farklilik olup olma-
digini belirlemek amaciyla yapilan ANOVA testi sonuglarina gore yikici
liderlik ile okuldaki personel sayis1 arasinda anlamli bir farklilik bulgu-
lanmistir (F@-321=8,523, p<.05). Ortaya ¢ikan farkin kaynagini belirlemek
amaciyla Dunnett’s T3 Post Hoc testinden yararlanilmistir. Test sonucuna
gore 1-20 arasinda personel bulunan okuldaki yoneticilerin yikic1 liderlik
davraniglarina iligkin 6gretmen goriisleri ortalamasi (X=1,81) ile 60 ve tize-
rinde personeli bulunan okuldaki yoneticilerin yikici liderlik davranisla-
rina iliskin 6gretmen goriisleri ortalamasi (X=2,29) arasinda istatistiksel
olarak anlamh farklilik bulgulanmistir (F-32=8,523, p<.05). 60 ve iizerin-
depersoneli bulunan okul yoneticilerine iliskin 6gretmen gortislerinin or-
talamalari(X = 2,29), 1-20 arasinda personeli bulunan okul yéneticilerinin
yikicl liderlik davranislarina iliskin 6gretmen goriisleri ortalamalarindan
(X=1,81) daha yiiksektir.
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21-40 arasinda personeli bulunan okuldaki yoneticilerin yikici liderlik
davraniglarina iligkin 6gretmen gortisleri ortalamas (X=2,20) ile 41-60 ara-
sinda personeli bulunan okuldaki yoneticilerin yikici liderlik davranisla-
rina iliskin 6gretmen goriisleri ortalamasi (X==1,65) arasinda istatistiksel
olarak anlamh farklilik bulgulanmistir(F;-321=8,523, p<.05). 21-40 perso-
neli bulunan okul yo6neticilerine iligkin 6gretmen goriislerinin ortalama-
lari, 41-60 arasinda personeli bulunan okul yoneticilerinin yikic liderlik
davranislarina iliskin 6gretmen goriisleri ortalamalarindan daha yiiksek-
tir.

41-60 arasinda personeli bulunan okuldaki yoneticilerin yikici liderlik
davranglarina iligkin 6gretmen goriisleri ortalamas: (X==1,65) ile 60 ve
tizeri personeli bulunan okuldaki yoneticilerin yikici liderlik davranisla-
rina iliskin 6gretmen goriisleri ortalamasi (X==2,29) arasinda istatistiksel
olarak anlamh farklilik bulgulanmistir (F;-321=8,523, p<.05). 60 ve iizeri
personeli bulunan okul yoneticilerine iliskin 6gretmen goriislerinin orta-
lamalari, 41-60 arasinda personeli bulunan okul yoneticilerinin yikici li-
derlik davranislarina iliskin 6gretmen goriisleri ortalamalarindan daha
yliksektir.

Tablo 5. Ogretmenlerin hizmet yilina gore okul yoneticilerinin yikici liderlik davra-
miglarina iligkin 6gretmen goriislerinin ANOVA testi sonuglar

Varyanslarin Kareler Sd  Kareler F p

Kaynag Toplam1 Ortalamasi

Gruplar arasi 11,624 4 2,906 3,548 0,08
Yikici Liderlik  Grup 1gi 262,100 320 0,819

Toplam 273,724 324

p<.05

Analiz sonuglarina gore yikici liderlik ile 6gretmenlerin hizmet y1l ara-
sinda anlamh bir farklilik bulgulanmistir(Fu-320=3,548, p<.05). Ortaya ¢1-
kan farkin kaynagini belirlemek amaciyla Dunnett’s T3 Post Hoc testinden
yararlanilmistir.

Test sonuglarma gore 0-5 y1l arasinda hizmeti bulunan 6gretmenlerin
gortugleri ortalamasi (X=2,00) ile 21-25 yi1l arasinda hizmet siiresi bulunan
Ogretmenlerin gorisleri ortalamasi (X=1,21) arasinda istatistiksel olarak
anlaml farklilik bulgulanmistir (F-320=3,548, p<.05). 0-5 y1l arasinda hiz-
met siiresi bulunan 6gretmenlerin goriisleri ortalamasi 21-25 y1l arasinda
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hizmet siiresi bulunan 6gretmenlerin goriisleri ortalamasindan daha ytik-
sektir.

6-10 y1l arasinda hizmeti bulunan 6gretmenlerin goriisleri ortalamasi
(X=1,90) ile 21-25 y1l arasinda hizmet siiresi bulunan 6gretmenlerin goriis-
leri ortalamasi (X=1,21) arasinda istatistiksel olarak anlamli farklilik bul-
gulanmustir (Fu-320=3,548, p<.05). 6-10 y1l arasinda hizmet siiresi bulunan
Ogretmenlerin goriisleri ortalamasi 21-25 yil arasinda hizmet siiresi bulu-
nan 6gretmenlerin goriisleri ortalamasindan daha ytiiksektir.

11-15 y1l arasinda hizmeti bulunan 6gretmenlerin goriisleri ortalamasi
(X=2,33) ile 21-25 y1l arasinda hizmet siiresi bulunan 6gretmenlerin goriis-
leri ortalamasi (X=1,21) arasinda istatistiksel olarak anlamli farklilik bul-
gulanmustir (F-320=3,548, p<.05). 11-15 y1l arasinda hizmet stiresi bulunan
O0gretmenlerin goriisleri ortalamasi 21-25 yil arasinda hizmet siiresi bulu-
nan 6gretmenlerin goriisleri ortalamasindan daha yiiksektir.

16-20 y1l arasinda hizmeti bulunan 6gretmenlerin goriisleri ortalamasi
(X=2,04) ile 21-25 y1l arasinda hizmet siiresi bulunan 6gretmenlerin goriis-
leri ortalamasi (X=1,21) arasinda istatistiksel olarak anlamli farklilik bul-
gulanmustir (F-320=3,548, p<.05). 11-15 y1l arasinda hizmet stiresi bulunan
Ogretmenlerin goriisleri ortalamasi 21-25 yil arasinda hizmet siiresi bulu-
nan 6gretmenlerin goriisleri ortalamasindan daha ytiiksektir.

Ugiincii Alt Amaca Yonelik Bulgular

Aragtirmanin {igiincii alt amaci “Ogretmenlerin algilarina gére algilanan
orgiitsel engel diizeyi nedir?” seklindedir. Bu amaca iliskin bulgular
Tablo-6’da verilmistir.

Tablo 6. Okul Yoneticilerinin orgiitsel engel davramslarina iliskin 6gretmen goriisle-
rinin aritmetik ortalama (X=) ve standart sapma (Ss) degerleri
N X Ss
Algilanan Orgiitsel Engel 325 1,96 1,24

Tablo-6'da goriildiigii gibi 6gretmen goriislerine gore algilanan orgtit-
sel engel diizeyi diisiik seviyededir (X=1,96).
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Dérdiincii Alt Amaca Yonelik Bulgular

Arastirmanin dordiincii alt amaci “Algilanan orgiitsel engel okul yoneti-
cilerinin cinsiyetine, okul tiiriine, okuldaki personel sayisina, 6gretmenle-
rin hizmet yilina gore anlamli olarak farklilasmakta midir?” seklindedir.
Bu amaca iliskin bulgular asagida verilmistir.

Tablo 7. Okul yoneticilerinin cinsiyeti degiskenine gore algilanan orgiitsel engellere
iligkin dgretmen goriislerinin aritmetik ortalama (X), standart sapma (Ss) degerleri
ve t-testi sonuclar

Yonetici Cinsiyeti N X Ss sd t P
Algilanan Orgiitsel Engel Kadin 65 2,00 1,08 323 0,24 0,80
Erkek 260 1,95 1,27

p<.05

Yapilan analizde 6gretmen goriislerine gore okul yoneticilerinin cinsi-
yetleri ile algilanan orgiitsel engel arasinda p<.05 diizeyinde anlaml fark-
lilik bulunamamustir (fse3) =0,24, p>.05).

Tablo 8. Okul tiiriine gore algilanan orgiitsel engele iliskin Ggretmen goriislerinin
ANOVA testi sonuglar

Varyanslarin ~ Kareler sd  Kareler F P

Kaynag Toplam1 Ortalamas1

Gruplar arast 12,052 3 4,017 2,650 0,049
Algilanan Orgiitsel Engel ~ Grup Igi 486,656 321 1,516

Toplam 498,708 324

p<.05

Okul tiirii ile algilanan oOrgiitsel engel arasindaki iliskiyi belirlemek
amaciyla yapilan ANOVA testi sonuglarina gore algilanan orgiitsel engel
ile okul tiirti degiskeni arasinda anlaml bir farklilik bulgulanmistir(F-
321=2,650, p<.05). Ortaya ¢ikan farkin kaynagini belirlemek amaciryla Dun-
nett’s T3 Post Hoc testinden yararlanilmisgtir.
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Tablo 9. Ogretmenlerin hizmet siiresine gore Grgiitsel engellere iliskin 6gretmen goriis-
lerinin ANOVA testi sonuglar

Varyanslarin Kareler sd Kareler F P

Kaynag1 Toplam1 Ortalamasi

Gruplar arasi 3,969 4 0,992 0,652 0,633
Algilanan Orgiitsel Engel ~ Grup Ici 494,739 320 1,546

Toplam 498,708 324

p<.05

Test sonucuna gore okul 6ncesi (X=2,33) ve ilkokul (X=1,78) yoneticileri
diizeyinde 6gretmenlerin algilanan orgiitsel engellere iliskin goriislerinin
ortalamalar1 arasinda anlamli farklilik bulgulanmistir (Fs-320=2,650,
p<.05). Buna gore okul 6ncesi yoneticilerine yonelik algilanan orgiitsel en-
gel ortalamasi, ilkokul yoneticilerine yonelik algilanan orgiitsel engel or-
talamasindan daha yiiksektir.

Ogretmenlerin hizmet siiresi ile algilanan &rgiitsel engellere iligkin 6g-
retmenlerinin goriisleri arasinda anlaml farklilik olup olmadigini belirle-
mek amaciyla yapilan ANOVA testi sonuglarina gore algilanan orgtitsel
engel ile 6gretmenlerin hizmet siiresi arasinda anlamli bir farklilik bulu-
namamuistir (Fu-320=0,652, p>.05).

Tablo 10. Okuldaki personel sayisina gore algilanan orgiitsel engellere iliskin ANOVA
testi sonuglari

Varyanslarin Kareler sd Kareler F P

Kaynag1 Toplam1 Ortalamasi

Gruplar arasi 13,141 3 4,380 2,896 0,035
Algilanan Orgiitsel Engel Grup Ici 485,566 321 1,513

Toplam 498,708 324

p<.05

Okuldaki personel sayisi ile algilanan Orgiitsel engel arasinda anlaml
farklilik olup olmadigin belirlemek amaciyla yapilan ANOVA testi so-
nuglarina gore algilanan Orgiitsel engel ile okuldaki personel sayis: degis-
keni arasinda anlaml bir farklilik bulgulanmistir(F-321=2,896, p<.05). Or-
taya ¢ikan farkin kaynagini belirlemek amaciyla LSD Post Hoc testinden
yararlanilmistir.

Test sonuglaria gore 1-20 arasinda personeli bulunan okulda ¢alisan
Ogretmenlerin algilanan oOrglitsel engele iliskin goriisleri ortalamasi
(X=1,75) ile 21-40 y1l arasinda personeli bulunan 6gretmenlerin goriisleri
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ortalamasi (X=2,13) arasinda istatistiksel olarak anlaml farklilik bulgulan-
mustir (Fs-320=3,548, p<.05). 1-20 arasinda personeli bulunan okulda gorev
yapan 0gretmenlerin algilanan orgiitsel engele iliskin goriisleri ortalamasi
(X=1,75), 21-40 y1l arasinda personeli bulunan okulda ¢alisan 6gretmenle-
rin gorigleri ortalamasindan (X=2,13) daha ytiksektir.

1-20 arasinda personeli bulunan okulda calisan 6gretmenlerin algila-
nan Orgiitsel engel ortalamasi (X=1,75) ile 60 ve tizeri personeli bulunan
okulda calisan 6gretmenlerin goruigleri ortalamasi (X=2,21) arasinda da is-
tatistiksel olarak anlamli farklilik bulgulanmustir (F-321=3,548, p<.05). 1-20
arasinda personeli bulunan okulda gorev yapan 6gretmenlerin algilanan
orgtitsel engel diizeyi (X=1,75), 60 ve {izeri personeli bulunan okulda ¢ali-
san dgretmenlerin goriisleri ortalamasindan (X=2,21) daha ytiksektir.

Besinci Alt Amaca Yonelik Bulgular

Aragtirmanin besinci alt amaci “Yikici liderlik ile algilanan 6rgitsel engel
arasinda iliski var midir?” seklindedir. Yikic liderlik ile Orgiitsel engel
arasindaki iligkiyi belirlemek amaciyla “Basit Dogrusal Korelasyon” ana-
lizi yapilmis ve analiz sonuglar1 Tablo-11"de verilmistir.

Tablo 11. Yikici liderlik ile orgiitsel engel arasindaki iliski

Yikic1 Liderlik Alt Boyutlar Algilanan Orgiitsel Engel
Agir1 Otoriterlik 0,63**

Liderlik igin Yetkin Olmamak 0,72**

Etik Dis1 Davranig 0,66™*

Teknoloji ve Degisime Direnmek 0,51%

Astlara Karg1 Duyarsizlik 0,50**

Adam Kayirma 0,70**

Algilanan Orgiitsel Engel

Yikica1 Liderlik 0,77**

p<.01

Algilanan orgiitsel engel ile yikici liderlik alt boyutlarindan asir1 otori-
terlik, etik dis1 davranis, teknoloji ve degisime direng, astlara kars1 duyar-
sizlik, arasindaki iliski pozitif orta diizeyde; liderlik igin yetkin olmamalk,
adam kayirma alt boyutlar1 arasindaki iligki pozitif yiiksek diizeydedir.
Yikici liderlik ile algilanan Orgiitsel engel arasinda ise pozitif yiiksek dii-
zeyde iliski tespit edilmistir.

OPUS © Uluslararasi Toplum Arastirmalari Dergisi « 5025



Miinevver Cetin-Muammer Maral

Altinc1 Alt Amaca Yonelik Bulgular

Arastirmanin altinc1 alt amac1 “Yikic liderlik alt boyutlar: algilanan 6r-
giitsel engelleri yordamakta midir?” seklindedir. Yikici liderlik alt boyut-
larmin algilanan Orgiitsel engelleri ne sekilde yordadigini ortaya koymak
amaciyla yapilan Coklu Dogrusal Regresyon Analizi sonuglar1 Tablo-
12’'de verilmistir.

Tablo 12. Coklu dogrusal regresyon analizi

Degisken B Standart B t P ikili r Kismi r
Hata

Sabit -0,125 0,100 -1,250 0,212

Agiri otoriterlik 0,092 0,066 0,076 1,392 0,165 0,611 0,080

Liderlik I¢in Yetkin 0,419 0,047 0,439 8,949 0,000 0,688 0,457

Olmamak

Etik Dis1 Davranig -0,127 0,103 -0,089 -1,239 0,216 0,620 -0,071

Teknoloji ve Degi- 0,028 0,086 0,020 0,324 0,746 0,514 0,019

sime Direnmek

Astlara Karg1 Duyar- 0,060 0,055 0,050 1,080 0,281 0,540 0,062

sizlik

Adam Kayirma 0,459 0,042 0,491 11,065 0,000 0,709 0,536

R=0,824 R>=0,678

F6-303=106,468 p=0,000

Yikic liderlik alt boyutlarmin algilanan orgiitsel engelleri ne sekilde
yordadigini ortaya koymak amaciyla yapilan “Coklu Dogrusal Regresyon
Analizi” sonucunda yikic liderlik alt boyutlari, algilanan orgiitsel engel-
ler ile anlaml iligki (R=0,824, R>0,678) sergiledigi bulgulanmistir (F-
303=106,468, p<0,01). Soz konusu alt1 degisken, birlikte, algilanan orgiitsel
engellerdeki degisimin %68’ini agiklamaktadir. Standartlastirilmis regres-
yon katsayilaria gore yordayict degiskenlerin algilanan orgiitsel engel
tizerindeki goreli onem siras1 adam kayirma ((3=0,491), liderlik igin yetkin
olmamak (3=0,439), asir1 otoriterlik (3=0,076), astlara kars1 duyarsizlik
(p=0,050), teknoloji ve degisime direnmek ((3=0,020), etik dis1 davranis (3=-
0,089) tir. Regresyon katsayilarinin anlamhilik testleri goz oniine alindi-
ginda yordayic degiskenlerden liderlik icin yetkin olmamak (p<0.01) ve

5026 ¢ OPUS © Uluslararasi Toplum Arastirmalar Dergisi



Yikic1 Liderlik ile Algilanan Orgiitsel Engel Arasindaki Iliskinin Incelenmesi

adam kayirma (p<0.01) degiskenlerinin algilanan orgiitsel engel {izerinde
anlamli yordayic oldugu goriilmektedir. Yordayici degiskenlerle algila-
nan Orgiitsel engel arasindaki iligkilere bakildiginda asir1 otoriterlik ile
(r=0,611), [diger yordayic1 degiskenlerin etkisi kontrol edildiginde
(r=0,080)], liderlik icin yetkin olmamak ile (r=0,688), [diger yordayici de-
giskenlerin etkisi kontrol edildiginde (r=0,457)], etik dis1 davranis ile
(r=0,620), [diger yordayict degiskenlerin etkisi kontrol edildiginde (r=-
0,071)], teknoloji ve degisime direnmek ile (r=0,514), [diger yordayic1 de-
giskenlerin etkisi kontrol edildiginde (r=0,019)], astlara kars: duyarsizlik
ile (r=0,540), [diger yordayic1 degiskenlerin etkisi kontrol edildiginde
(r=0,062)], adam kayirma ile (r=0,709), [diger yordayic1 degiskenlerin et-
kisi kontrol edildiginde (r=0,536)] diizeyinde korelasyon gozlenmektedir.

Tartisma, Sonug ve Oneriler

Bilimsel arastirmalarda genel olarak etkili liderlik tipleri tizerinde durul-
mustur. Ancak liderligin karanlik yonii olarak nitelendirilebilecek, birey-
leri ve orgiitleri olumsuz olarak etkileyen, onlara zarar veren liderlik tip-
leri tizerinde pek fazla yogunlasilmamuistir. Bu liderlik tiplerinden biri de
yikicl liderliktir. Yikia liderlik bireyleri ve orgiitii gesitli agilardan olum-
suz olarak etkileyen, 6rgiitiin amag ve hedeflerini gerceklestirmesini ge-
rek dogrudan orgiite yonelik davranislarla gerekse de bireylere yonelik
davraniglarla engelleyen, orgiit yapisini ve kiiltiiriinii olumsuz olarak et-
kileyen zarar verici, toksik lider davraniglaridir. Bu arastirmada yikic li-
derlik davraniglarinin bireylerin orgiitsel engel algilamasina etkisi arasti-
rilmigtir.

Bu arastirmanin sonucuna gore okul yoneticileri yikici liderlik davra-
niglarini diisiik diizeyde sergilemektedir. Sezici (2015), Green (2014) ve
Aasland vd. (2010) tarafindan yapilan arastirmalarda yikici liderlik dav-
raniglarinin sergilenme diizeyinin kismen yiiksek oldugu, ancak Naime
ve Naime (2000), Hubert ve Veldhoven (2001) tarafindan yapilan arastir-
malarda ise yikici ve olumsuz lider davranislarinin sergilenme diizeyinin
diisiik oldugu sonucuna ulasilmistir. Dolayisiyla arastirmanin bu sonucu
Naime ve Naime (2000) ile Hubert ve Veldhoven (2001)'1n ¢alismalariyla
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paralellik gosterirken, Sezici (2015), Green (2014) ve Aasland ve digerleri
(2010)'nin ¢alismalartyla zithk gostermektedir.

Kadin okul yoneticileri ile erkek okul yoneticilerine iliskin yikici lider-
lik davraniglar1 arasinda anlamli farklilik bulunmamaktadir. Hem kadmn
hem erkek okul yoneticileri, hem de gesitli okul tiirlerinde gorev yapan
okul yoneticileri yikici liderlik davranislarinm diisiik diizeyde sergilemek-
tedir. Bu durum yikic liderlik davramisinin okullarda hig sergilenmedigi
anlamina gelmemektedir. Yikici liderlik davranislarinin okulda az da olsa
sergilenmesi 6gretmenlerin ve okulun bu davranislar ile zarar gérmesine
neden olabilir. Ancak yikici lider davrarslarmin siklig1 ve verdigi zararin
boyutu arttik¢a okula ve okul ¢alisanlarina olumsuz etkileri de artabilir.

Aragtirmanin bir diger sonucuna gore 6gretmenlerin algiladiklar1 or-
giite iliskin engeller diisiik seviyede oldugu gibi kadin okul yoneticileri
ile erkek okul yoneticilerine iliskin 6gretmenlerin orgiitsel engel algilama-
lar1 arasinda anlamli farklilik bulunamamaigtir. Ayrica hem kadin hem er-
kek okul yoneticilerine iliskin 6gretmenlerin orgiitsel engel algilamalar:
diisiik seviyededir. Okul yoneticilerine iliskin 6gretmenlerin orgiitsel en-
gelleri algilama diizeylerinin diisiik olmas1 6gretmenlerin ¢cogunun ken-
dilerini gelistirmelerine daha fazla imkan tanindigini, koydugu bireysel
veya mesleki hedeflere ulasmak igin 6gretmenlerin daha az engellendigini
gostermektedir.

Yikici lider davranislarinin olusmasinda izleyenler de etkili bir unsur-
dur (Einersan, 2007). Orgiitleri olusturan unsurlardan biri de insanlar ol-
duguna gore liderlerin orgiit iiyeleriyle etkilesimde bulunmasi kag¢inilmaz
bir durumdur. Orgiit iiyelerinin kendisinden kaynaklanan nedenlerden
dolay1 okul yoneticileri, bazen yikici lider davranislarini sergileyebilmek-
tedir. Bu arastirmada genel olarak okuldaki personel sayisi arttik¢a okul
yoneticilerinin yikici lider davranislarina iliskin 6gretmen algilamala-
rinda da artig goriilmiistiir. Okullarda 6gretmen sayisinin fazla olmasi
farkl kisilik 6zelliklerine, farkli diistince yapilarina sahip 6gretmenlerin
bir arada bulunmasini ifade eder. Okul yoneticisi bu farkliliklarla etkile-
simde bulunmak zorundadir. Ogretmen sayisi fazla olan okullarda okul
yoneticileri daha fazla bireysel farkliliklara maruz kalmakta ve 6gretmen-
lerin bireysel istekleri, narsizm, karsilanamayan istekleri gibi cesitli sebep-
lerden dolay1 okul yoneticileri yikici lider davranisini sergileyebilmekte
veya okul yoneticilerinin sergiledigi davranislar tiim bu farkliliklara hitap
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edememekte ve liderin davraniglar1 6gretmenler tarafindan yikici olarak
algilanmaktadir.

Ogretmenlerin okul yneticilerinin yikici liderlik davraniglarina iliskin
algilar1 6gretmenlerin hizmet siirelerine gore degisim gosterdigi bulgu-
lanmistir. Arastirmaya katilan 6gretmenlerden hizmet siiresi en fazla
olanlarin okul yoneticilerine iligkin yikic1 liderlik algisi ile daha az hizmet
siiresine sahip olan 6gretmenlerin okul yoneticilerine iliskin yikici liderlik
algis1 arasinda anlamli farkliliklar bulunmaktadir. Daha deneyimli 6gret-
menlerin okul yOneticilerinin yikic1 liderlik davranislaria iliskin algila-
malar1 digerlerine oranla daha diisiiktiir. Arastirmanin bu bulgusu Sezici
(2015)'in arastirma bulgusuyla paralellik gostermektedir. Daha tecriibeli
ogretmenlerin farkli bolgelerde farkli 6gretmenlerle ve okul yoneticile-
riyle calistig1 diisiiniiliirse, bu 6gretmenlerin okul yoneticilerinin yikici li-
derlik davraniglarina daha toleransl oldugu ve bu davraniglara maruz
kalma algilamalarimin daha diisiik oldugu belirtilebilir. Ogretmenlerin
deneyimleri arttik¢a ve farkli okul kiiltiirlerinde, gesitli sosyo-ekonomik
ve farkl kiiltiirden bireylerle ve okul yoneticileriyle etkilesimde bulunma
olanag arttikca, yikiai liderlik davranislarina maruz kalma durumu da
zamanla artmaktadir. Ancak bu davranislarin deneyimli 6gretmenlere
yansimasi ve onlar1 olumsuz etkileme diizeyi azalmaktadir. Hizmet siiresi
artan 6gretmenin mesleki ve kisisel deneyimi de artmakta ve digerlerine
yikici gelen lider davranislari onlar tarafindan yikic olarak algilanmaya-
bilmektedir. Ancak 6gretmenlerin algiladiklar1 orgiitsel engellere iliskin
bdyle bir durum s6z konusu degildir. Ogretmenlerin deneyimi ne olursa
olsun orgiitsel engellerle karsilastiklarinda bu engellere iliskin algilar1 an-
lamli olarak farklilasmamaktadir. Orgiitsel engeller hem daha az dene-
yimli 6gretmenler hem de daha deneyimli 6gretmenler tarafindan yakin
seviyede algilanmaktadir. Bu noktada deneyimli 6gretmenlerin karsilas-
tiklar1 oOrgiitsel engellere iliskin toleranslarindan bahsedilemez. Dolay1-
styla 6gretmenler kendi gelisimlerine, amag ve hedeflerine ulasma istek-
lerini engelleyecek davranislari mesleklerinin hicbir sathasinda gérmez-
den gelememekte, bu duruma duyarsiz kalamamaktadir. Arastirmanin
bu sonucu Sparrowe ve digerlerinin (2001) arastirmasiyla paralellik gos-
termektedir.

Aragtirmanin bir diger sonucuna gore okulda calisan personel sayisi
arttikca Ogretmenlerin Orglitsel engelleri algilama diizeyi artmaktadir.
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Okulda gorev yapan personel sayisinin fazla olmasi okul yoneticilerinin
daha fazla bireyle iliski icerisinde olmasina, ¢atisma ortamina daha fazla
maruz kalmasina, istek ve gereksinimlerin ¢ogalmasina neden olmakta-
dir. Orgiitteki {iye sayisinin daha fazla olmasi, bireylerin birbirleriyle ile-
tisimi ve catisma yasanma ihtimalini artirmaktadir. Kisacas: orgiitte ¢cali-
san sayisinin fazla olmasi, liderlerin isini daha da zorlastirmaktadir. Okul
kurallarina uyma konusunda problemler yasanabilmekte, istek ve ihtiyac-
larin siirh kaynaklarla karsilanmasi gesitli sorunlara yol acabilmekte, egi-
tim ve Ogretime iligskin faaliyetlerde, planlamalarda ve uygulamalarda
problemler goriilmektedir. Bu durum 6gretmenlerin orgiitsel engellere
iliskin alg1 seviyelerinin artmasina neden olabilir.

Arastirmada yikici liderlik alt boyutlarindan liderlik igin yetkin olma-
mak ve adam kayirma alt boyutlarinin algilanan 6rgiitsel engelleri anlaml
olarak yordadigibulgulanmstir. Riege (2005)’ye gore bireylerin algiladik-
lar1 orgiitsel engellerin sebeplerinden biri de liderlik eksikligidir. Dolay1-
styla 6gretmenlerin Orgiitsel engellerle karsilasmalarindan biri de okul y6-
neticilerinin etkili liderlik davranislarini sergilememesidir. Okul yonetici-
leri sadece yoOnetici olmaktan ziyade degisen durumlar ¢ercevesinde belli
basli lider 6zelliklerini de sergileme kabiliyetine sahip olmalidir. Bursali-
oglu (2013)'na gore okul yoneticisi orgiitiin amaglari ile tiyelerinin ihtiyag-
larmi bir biitiin olarak goriip birisi {izerinde durmamalidir. Okul yoneti-
cisi bu iki boyut arasinda degisen durumlara gore bir tutum sergilemeli-
dir.

Okul yoneticilerinin okul icerisinde belli bash bireylere iltimas goster-
mesi okul igerisinde farkli standartlarin olusmasina ve bu durum da 6g-
retmenlerin okul yoneticisine iliskin tutumlarinda degismeye, 6gretmen-
leri kisisel ve mesleki olarak olumsuz etkileyebilir. Okulda belirli bir kisi-
lere veya gruplara gosterilen iltimas, kisilerin bireysel ve mesleki amag ve
hedeflerini gerceklestirmelerine iliskin de olabilmektedir. Bu durumda bi-
reyler bu davranislar Orgiitsel engel olarak algilayabilir, orgiit ve orgiit
iiyeleri bu durumdan olumsuz olarak etkilenebilir.

Orgiit iyelerinin 6rgiitsel engellere maruz kalmalarina sebep olan bir-
¢ok etken bulunmaktadir. Bunlardan biri de orgiit liderlerinin yikici dav-
raniglaridir. Bu aragtirmanin sonucuna gore yikici liderlik ile algilanan en-
geller arasinda yiiksek diizeyde pozitif iliski bulgulanmistir. Vahdati, Sa-
edi ve Moumeni (2020) tarafindan yapilan arastirmada toksik liderlik ile
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orgiitsel engel arasinda pozitif iligki tespit edilmis ve toksik liderligin or-
giitiin insan kaynaklar: devir hiz1 iizerindeki etkisinde orgiitsel engelin
araci rolii oldugu sonucuna ulasilmistir. Dolayisiyla arastirmanin bu so-
nucu Vahdati, Saedi ve Moumeni (2020)'nin arastirmastyla paralellik gos-
termektedir. Literatiirde yikici liderlik ile orgiitsel engel arasindaki iliskiyi
inceleyen herhangi bir ¢calisma bulunmamaktadir. Ancak yikici liderlik ile
ilgili yapilan bazi ¢calismalarda galisanlarin orgiitsel engel algilamalari ile
dogrudan veya dolayl olarak iligki i¢inde oldugu diisiiniilen faktorler ele
alinmistir. Yikici liderlik veya toksik liderlik ile ilgili yapilan ¢alismalarda
yikici liderligin orgiit sagligini olumsuz yonde etkiledigi (Reyhanoglu ve
Akin, 2016); bireylerin isten ayrilmalarini artirdig1 (Raaj ve Gunaseelan,
2016; Shaw, Erickson ve Harvey, 2011; Tate, 2009); calisanlarin memnuni-
yetini, is tatminini azalttig1 (Tra, Tian ve Sankoh, 2013; Reed ve Bullis,
2009; Rayner ve Cooper, 1997); yikia liderlik ile lidere yonelik olumsuz
tutum, bireysel refah ve bireysel performans arasinda negatif iliski ol-
dugu; isten ayrilma niyeti, lidere kars: direng, {iretken olmayan calisma
davranig arasinda pozitif iliski oldugu (Schyns ve Schilling, 2013); yikic
liderlik davranislarinin is doyumunu nétrlestirdigi (Schaubroeck,
Walumbwa, Ganster ve Kepes, 2007); drgiitsel performansi olumsuz etki-
ledigi (Ashforth, 1997); calisanlarin verimsiz is davranislarina neden ol-
dugu (Duffy, Ganster, Pagon, 2002); motivasyon eksikligini artirdig:
(Chan, Lam, Chow ve Cheung, 2008); orgiitsel baglilig1 (Rayner ve Coo-
per, 1997), bireysel 6zyeterligi ve 6zgiiveni azattig1 (Einersan, 1999; Einer-
san ve Raknes, 1997) sonuglarina ulagilmistir. Bu ¢alismada yikicr liderlik
ile olumsuz bir durum olarak goriilen algilanan Orgiitsel engel arasinda
pozitif ve yiiksek bir iligki ortaya ¢ikmistir. Yapilan arastirmalardaki de-
giskenler, ayn1 zamanda c¢alisanlarin Orgiitsel engel algilamalar: ile de
dogrudan veya dolayl olarak iligkilidir. Dolayisiyla yukarida bahsedilen
arastirmalar, arastirmanin bu sonucu ile paralellik gostermektedir.
Aragtirmanin sonucuna gore bir lider ne kadar yikic1 davraruslar ser-
giliyorsa orgiit iiyelerinin algiladiklar1 6rgiitsel engel o kadar fazla olmak-
tadir. Toplumlarin ve tilkelerin gelismelerinde ve hayatta kalabilmele-
rinde en 6nemli yap1 taglarindan biri olan egitim kurumlarinda okul yo-
neticilerinin yikici liderlik davranislar: sergilemeleri 6gretmenlerin ve do-
layisiyla 6grencilerin, velilerin, okul gevresinin ve kiiltiiriiniin okula ilis-
kin olumlu algilarinin azalmasina, bu nedenle de 6gretmenlerin amag ve
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hedeflerini gerceklestiremedigi gibi okulun da nihai amag ve hedeflerini
saglikli bir sekilde gerceklestirememelerine neden olmaktadir. Bu durum
6zelde okulun tiim unsurlarin genelde toplumu etkileyebilir.

Yikic liderligin hem astlara hem de orgiite yonelik olumsuz etkileri
bir¢ok calismada ortaya ¢iktigr diisiiniildiigiinde yikiai liderlik ¢alisma
hayatinda ciddi bir sorun olusturmaktadir. Bir 6rgiitiin basaris1 lider dav-
raniglarinin etkililigine baglidir. Lider, etkili 6zelliklerine sahipse ve buna
ragmen olumsuz liderlik davranislari sergilerse bu durum yalnizca astla-
rinin degil orgiitiin de bundan olumsuz etkilenmesine yol acabilir (Yen,
Tian ve Sankoh, 2013). Orgiitiin amag ve hedeflerini yerine getirebilmeleri
ve varligin siirdiirebilmelerinin kosullarindan birisi de etkili, 6rgiit tiye-
lerini orgiitiin amaglar1 ve hedefleri dogrultusunda harekete gegirebilen,
motive edebilen, onlar1 6rgiitiin amaglar1 dogrultusunda yonlendirebilen
etkili liderlere sahip olmasidir. Orgiitlerde etkili bir liderin eksikligi, or-
giitli ve Orgiit iiyelerini dogrudan veya dolayli olarak olumsuz yonde et-
kilemektedir. Okul yoneticilerinin olumlu bir okul iklimi yaratabilmesi,
onlarn etkili liderler olabilmesine bagli olabilir. Yikic1 davranislarda bu-
lunan okul yoneticileri 6gretmenlere, okul kiiltiiriine ve iklimine ciddi za-
rarlar verebilir. Ogretmenlerin okula iliskin olumsuz algilar1 etkili bir egi-
tim-6gretim ortaminin olusmasini engeller. Egitimin amaclarina ulasabil-
mesi Ogretmenlerin okulu benimsemeleri ve okula iliskin olumlu tutum
sergileyerek motivasyonunu ve enerjisini egitimin amaglar1 dogrultu-
sunda yonlendirmesine baglidir. Bu nedenle okul yoneticileri yikici lider
davranislarindan uzak durarak bu ortama zemin hazirlamamali, yonetici
olmanin yaninda bir lider olarak egitimin amaclarina ulasabilmesi i¢in en
etkili lider davraniglarin1 bu dogrultuda sergilemelidir.

Yikici liderligin sadece orgiit iiyelerinin orgiitsel engellere iligkin algi-
lariin disinda diger konularda da calisilmas: gerekmektedir. Yikici lider-
lige iligkin yapilan ¢alismalar genel olarak yikici liderligin bireylere iliskin
etkileri tizerine yogunlasmis durumdadir. Yikici liderligin bireylere yone-
lik diger calisma alanlar1 yaninda orgiite yonelik etkilerinin de aragtiril-
mast yararli olacaktir.
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EXTENDED ABSTRACT

Analysis of the Relationship Between the Destructive
Leadership and the Perceived Organizational
Obstacles

*

Miinevver Cetin- Muammer Maral
Marmara Universitesi

People tend to live together because of their social being and the ad-
vantages it provides. The coexistence of people has led to the emergence
of various groups and communities. Leadership arose out of the need to
manage these groups and communities. This situation is a natural conse-
quence of both the need to manage groups and communities and the need
to be managed groups and communities (Erkutlu, 2014).

Leadership has been the subject of social sciences such as psychology,
history, political science, sociology, and management science (Celik, 2015;
Hughes, Ginnett and Gordon, 1999). More than 3000 empirical studies
have been conducted on leadership, and over hundreds of thousands of
studies have been conducted (Barutcugil, 2014; Celik, 2015). Today, there
are many definitions, theories and approaches regarding leadership (Ba-
rutgugil, 2014). Although the concept of leadership has been given many
meanings in every field with a management function from past to present,
the concept of leadership has always existed and has not lost its im-
portance (Celik, 2015).

Leader and leadership have been a debated issue from past to present
(Barutcugil, 2014). However, the first serious studies started in the 20th
century. Many of the leadership researches are on the factors that affect
the effectiveness of leaders. Social scientists have tried to determine how
a leader influences his followers, their level of influence, how and to what
extent they perform their duties and the characteristics, behaviors, power
sources and abilities that enable them to achieve all of these, why some
leaders come to the fore in organizations and the factors that determine
the leader's behavior (Yukl, 2018). Since the first serious studies that
started with the "Traits Theory" at the end of the 1930s, positive character-
istics of leaders have been emphasized, and destructive leadership, which

OPUS © Uluslararasi Toplum Arastirmalari Dergisi + 5033



Miinevver Cetin-Muammer Maral

is the "dark side" of leadership, has not been sufficiently focused (Celep,
2014). The number of studies on the harmful and negative effects of de-
structive leadership in organizations and the theory developed for this are
very few (Tepper, 2000). Most of the researches are about constructive,
successful and effective leadership (Kelloway, Mullen ve Francis, 2006).
Traditionally, research on leadership has been on the factors of effective
leadership, and often the assumption is that ineffective leadership simply
reflects the "absence of leadership" (Asforth, 1994).

Destructive leadership refers to the systematic and repetitive harmful
leader behaviors that are performed intentionally or unintentionally, to-
wards employees and the organization. According to the researches, em-
ployees exhibit discouragement from their jobs, employees are exposed to
intolerant employers (Lombardo and Mc Call, 1984; Zapf, Einersan, Hoel,
and Vartia, 2003) destructive leadership negatively affects the job satisfac-
tion levels of the employees and causes them to exhibit the behavior of
disrupting their jobs, it reduces the organizational commitment level of
the employees, increases the tendency of employees to leave their jobs
(Sezici, 2015), causes the misuse of resources (Cetin, 2019). All these stud-
ies reveal that leaders actively display destructive behaviors in addition
to the mentioned positive behaviors.

In this study, the relationship between destructive leadership and or-
ganizational obstacles will be examined. It will be tried to determine the
relationship of destructive leadership behaviors with organizational bar-
riers that prevent individuals' professional and personal development, re-
duce their welfare and job performance, negatively affect their success and
motivation, and cause many other negative situations such as increased
stress levels. It will be questioned whether the employees are exposed to
destructive leadership behaviors, if so, what their level is, and whether
these behaviors cause members of the organization to encounter organi-
zational obstacles, and if so, to what extent.

This research was designed correlational model. The correlational
model is a research model that allows us to determine the relationships of
the variables with each other and to predict the scores (Creswell, 2012).
The aim of this study is to examine the relationship between destructive
leadership and organizational barrier according to teachers' perceptions.
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Preschool, primary, secondary and high school teachers working in Sa-
karya constitute the universe of the research. One of the non-random sam-
pling methods from the universe, convenience sampling was used. The
sample of the study consists of 325 teachers. In data collection, "Personal
Information Form" developed by the researcher, "Destructive Leadership
Scale" developed by Uymaz (2013), "Perceived Organizational Obstacle
Scale" developed by Gibney et al. (2009) and adapted to Turkish by Kocak
(2019) were used. Cronbach's Alpha value of the Destructive Leadership
Scale is 0.966. It has been determined that the scale consisting of six sub-
dimensions explains 78% of the total variance. The Cronbach Alpha value
calculated for the "Perceived Organizational Barrier Scale" was found to
be 0.897. The Cronbach Alpha value for both scales used in this study was
determined as 0.97. The scales were found to be highly reliable.

In the analysis of the data, besides descriptive statistics such as fre-
quency and percentage, independent samples t-test was used to compare
the means of two groups, and one-way analysis of variance (ANOVA) was
used to compare the means of more than two groups. "Simple Linear Cor-
relation" analysis was used to determine the correlations, and "Multiple
Linear Regression Analysis" was used to test the predictive power. T-tests
and ANOVA tests were analyzed and interpreted at p <.05 significance
level, correlation tests and regression analysis at p <.01 significance level.
SPSS 22 program was used to analyze the data.

Performing statistical tests in studies using parametric tests as much as
possible is desirable in terms of reliability and generalizability of research
results (Can, 2014). For this reason, it was tested whether the data used in
this study were normally distributed. According to Tabachnick and Fidell
(2013), the skewness and kurtosis values being between +1,5 and -1,5 in-
dicates that the data are distributed normally. The skewness and kurtosis
values of the data range between -0.950 and 0.956. Accordingly, the data
show a normal distribution. Therefore, parametric tests were used in sta-
tistical analysis.

In the research findings, it was determined that the level of performing
destructive leadership of school administrators was low and significant
difference was found between the destructive leadership and the number
of school staff and tenure of teachers. According to the teachers' percep-
tions, the level of perceived organizational obstacle was determined to be
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low, and there was a significant difference between the perceived organi-
zational obstacle and the type of school and the number of staff at school.
It was determined that the dimensions of “inadequate leadership skills”
and “nepotism (favoritism)” which are destructive leadership sub-dimen-
sions, significantly predict the perceived organizational obstacles, and a
high level of positive relationship was found between destructive leader-
ship and perceived organizational obstacle.
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