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Bu arastirma, akademide kadin veya erkek olmanin akademik yasama etkilerine
odaklanmaktadir. Bu kapsamda arastirmada akademisyenlerin kadin ve erkek kimliklerinin
akademik yasamlarina etkisi Uzerinde durulmustur. Calismanin amaci; akademisyenler
arasinda kadin veya erkek olmanin (cinsiyetin) akademik yasama etkilerinin neler oldugunun
akademisyenler tarafindan, kendi ifadeleriyle betimlenmesidir. Calismanin katiimcilarini devlet
ve vakif Universitelerinde gorev yapan akademisyenler olusturmustur. Bu c¢alisma, on
akademisyenin katiimiyla gergeklestiriimistir. Katilimcilar, amagh &rneklem yontemi ile
secilmistir. Arastirmada veri toplama araci olarak, nitel arastirmalardaki temel veri toplama
araglarindan biri olan, gérisme ydntemi kullaniimistir. Yuz ylze yapilan goérismelerde, veriler
yari yapilandiriimis gorisme formu ile toplanmistir. S6z konusu arastirmacilara gorisme
formlarinda belirtilen sorular yoneltimis ve alinan cevaplar kategorilere ayrilarak
¢6zimlenmistir. Akademisyenlerin akademide kadin veya erkek olmanin akademik yasama
etkileri konusundaki goérUgslerinden hareketle elde edilen bulgular G¢ ana tema seklinde
gruplandiriimistir. Bu temalar: 1. is yiki ve sorumlulugun cinsiyetle olan iligkisi, 2. Cinsiyetin
Universitedeki iligkilere ve pozitif ayrimciliga etkisi, 3. Yikselme kriterlerinde cinsiyet etkisi. Buna
gOre arastirmacilara sunlar onerilmistir:1. Calisma yasaminda kadinin genel ve akademik
yasamdaki durumunu sorgulayan arastirmalar yapilabilir. 2.Kadin ve erkek akademisyenler
arasindaki farki daha net bir sekilde ortaya koymaya yardimci olmak amaciyla kadin
akademisyenlerin kadin kimliklerinden kaynakh olarak ugradiklari cesitli baskilarin ve bu

baskilarin kadin akademisyenler Uzerinde yarattiyi olumsuz etkilerin neler olabilecegine iligkin
farkli 6rneklemde arastirmalar yapilabilir.

Anahtar Kelimeler: Akademi, Cinsiyet, Ayrimcilik.
THE EFFECT OF GENDER ON ACADEMIC LIiFE
ABSTRACT

This research focuses on the effects of being a manor a woman on academic life at
thea cademy. In this context, the research focuses on the impact of academicians' male and
female identities on their academic lives. The aim of th estudy is to describe what effects being
a woman or man (gender) has on academic life from academics’ perspective witht heir own
words. The participants of the study are academics working at state and foundation universities.
This study was carried out with the participation of ten academics. The participants were chosen
through purposive sampling. In the research, interview method, one of the basic data collection
tools in qualitative research, was used as the data collection tool. In the face-to-face interviews,
the data were collected through a semi-structured interview form. The questions stated in the
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interview forms were asked tother esearchers in question and the answers received were
categorizedand resolved. Findings based on the opinions of academicians about the effects of
being a womanor a man on academic life aregrouped in tothree main themes. 1. The
relationship of work load and responsibility with gender, 2. The effect of gender on university
relations and positive discrimination, 3. The effect of gender on promotion criteria. Accordingly,
the following were suggested to the researchers: 1. Studies can be conducted that question the
general and academic status of women in working life. 2. In order to help to reveal the
difference between female and male academicians more clearly, research can be conducted in
different samples on the various pressures female academics have been subjected to due to
their female identities and the negative effects of these pressures on female academicians.

Keywords: Academy, Gender, Discrimination.
1.Giris

Meslek secimi toplumsal yapinin unsurlari arasinda yer alsa da bireysel olarak
kisiyi cok fazla etkilemektedir. Bu etki bireyin sorumluluk iligkisi ile dogru orantihdir.
Birey hangi mesledi yapacagina dair karar vermekle yasam tarzi konusunda da segim
yapmis olmaktadir. Clnkld bireyin  meslegi, kimlerle ve nasil etkilesimde
bulunacagindan giyim tarzini, hayata bakis agisini; hatta evlilik karari gibi pek ¢ok
degiskeni yakindan etkilemektedir (Sarikaya ve Khorshid, 2009: 394).

Kigiler belli bir egitimden gecerek meslek segme slrecine ulagsmaktadirlar.
Meslek secimlerini gergeklestirdikleri andan itibaren ise segimleri dogrultusunda bagka
bir egitim surecinin igine girmektedirler. Bu segim surecinden gecgerken egitimde firsat
esitligi konusu gundeme gelmektedir. Egitimde firsat esitligi, kaynaklara ulasabilmede
ya da onlardan yararlanmada esitlik olarak tanimlanmaktadir (Tezcan, 1996). Bu
baglamda egitimde firsat esitligi, kisilerin sahip oldugu yetenekleri higcbir ayrima ve
engele ugramadan en uygun bigimde gelistirmede egitim hizmetlerinden esit derecede
yararlanma sansina sahip olmayi ifade etmektedir. Egitimde firsat esitligi denildiginde
akla ilk olarak kadin ve erkek gelmektedir. Hemen hemen tiim ulkelerde kadin ve erkek
arasinda egitim bakimindan esitsizlikler bulunmaktadir. Bu esitsizlikleri gidermede en
onemli gorevler politika yapicilari ile Gniversitelere dismektedir. Cunku Universitelerin,
ulkelerin gelismesinde dénemli bir yeri vardir. Dinyanin batan Ulkelerinde Universiteler,
toplumda 6nemli ve saygin bir yere sahip yiksekdgretim kurumlaridir. Universitelerin
gelismesi ise, buylk ol¢ide icinde bulunduklari ortamla iligkilidir. Bir tlkenin dogal
kaynaklari, tarim alanlari ve sulama imkanlarinin, blytk askeri kuvvetlerinin bulunmasi
onemlidir; ancak o ulke bunlar igleyebilecek beyin gucune sahip degilse varhgini
uluslararasi arenada gdsteremez (Sen, 2012). Bu beyin giclni isleyebilecek olan
kisiler ise Universitelerde gorev yapan akademik personellerdir. Bu akademik
personeller Yiksek Ogretim Kurumu'nun ve Universitelerin belirledigi sartlar
saglayanlar arasindan cgesitli sinavlardan sonra esitlik ilkesi gézetilerek secilmektedir.
Buna karsilik yuksekogrenim kurumlari; igcinde bulunduklari toplumun deger ve
normlari, gelenekleri, adetlerine gore sekillendikleri igin her toplumda yuksekdgrenim
sisteminin yapisi, o6rgutlenisi, sisteme giris kosullari toplumsal cinsiyet iligkilerini
degistirip donustirme girisimi Uzerinde énemli bir etkiye sahiptir. Bu baglamda toplum
tarafindan insa edilen toplumsal cinsiyete iliskin rol ve beklentiler ayni sekilde
yuksekodgrenim kurumlarina da yansimakta ve yeniden uretilmektedir (Adak, 2018).
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Toplumun bakis agisi, toplumsal cinsiyet yoluyla kadina ve erkege bazi gbrevler
vermistir. Bu durum ginimizde de pek degismemistir. 1789 Fransiz Devrimi'nin
temelinde yer alan esitlik, 6zgurlik, insan haklari gibi kavramlar nufusun yarisini
olusturan kadinlarin erkeklerle esit haklara sahip olmasini vurgulamaktadir (Yaraman,
1999). Buna karsin ayrim yapmamak, mutlak degildir. Kimi zaman esit davranabilmek
icin pozitif bir ayrimcilik yapmak gerekebilir. Hakli nedenlerin varligi halinde ayrim
yapma yukumluligd anlamina gelen pozitif ayrimcilik; din, dil, renk, irk, saglik durumu,
sosyal statl, cinsiyet gibi birgok nedene bagh olarak dezavantajli durumda olanlarin
lehine yapilan ayrimciliktir (Mollamahmutoglu, 2004). Buna kargin ginumuzde ig
hayatinda aktif olan kadinlarin buyuk cogunlugu, yapilan arastirmalara goére, pozitif
ayrimcihda karsidir. Kadin olduklari igin farkh haklar elde etmek yerine, sadece
performansi etkileyen bazi olumsuz olaylarin ortadan kalkmasina yonelik uygulamalar
istemektedirler. Bu nedenle kadinlar yasa ve yénetmeliklerde yazilanlardan ¢ok, pratik
hayata bakmayi tercih etmektedirler (Unlli, 2009). Ancak ylzyillardir “6gretim” igi
kadinlara uygun bir gorev olarak gorulmektedir. Kadinlar 6gretmenlik mesleginde
erkeklere oranla daha cok yer almalarina ragmen ydnetimsel rollerde daha az yer
almaktadirlar. Akademik yasamda da ogreticilik isi daha ¢ok kadinlar tarafindan tercih
edilmektedir. Alan yazinda Gottfredson (1981), kariyer se¢iminde erkekler ile kadinlar
arasindaki farkhhda dikkat c¢ekmektedir. Brown (2003) ve Gottfredson (1981),
kadinlarin daha sinirli alanda kariyer segimi yaptiklarini ve daha ¢ok is ile aile arasinda
denge saglayacak bir kariyeri tercih ettiklerini belirtmektedir. Buna karsin Martin (2008),
akademik yasamin cinsiyet esitligi icin ideal bir ortam olmadidina vurgu yapmaktadir.
Gunkd akademide “cinsiyet” kavrami pek ¢ok degiskeni Uzerinde barindiran olgusal bir
batinddr. S6z konusu dediskenler, daha akademik hayata adim atmadan g¢ok dnce
baslayarak slUre¢ boyunca devam etmektedir. Zira akademik calisma hayati kontrol
altina alinmasi zor olan bir alandir. Akademisyenler bir¢ok is cesidi ile ilgilenirler.
Jacobs (2008), akademisyenlerin g¢alisma kosullarina iligkin yaptigi ¢alismasinda
akademisyenlerin egiticilik, 6grencilik, idari igler ile akademi diginda yapilan akademik
calismalari (konferans vb) Ustlendigini belirtmigtir. Akademisyenlerle yaptigi
goériusmelerde sunum, katilim, proje, ders, kurs ve diger iglerin hepsinin bir arada
yiriitilmesinin - glicliklerinden bahsetmektedir. llgili alan yazin incelendiginde
akademisyenlik yapan kadin ve erkeklerin akademideki cinsiyet konusuna iligskin
dusuncelerini yansitabilecek ¢alismalarin oldukga sinirli oldugu goralmuagtar.

Bu anlamda akademik kariyere ulasma yolunda karsilasilan durumlarin en iyi
sekilde akademisyenlerin kendileri tarafindan ifade edilebilecedi dusunulmektedir. Bu
dogrultuda g¢alismanin amaci, akademisyenler arasinda cinsiyetin akademik yasama
etkileri Gzerine nitel bir analiz yapmaktir.

Arastirmanin amaci

Akademisyenlerin, akademideki deneyimlerinde ve akademik calismalarinda
“cinsiyet” terimini nasil tanimladiklari dogrultusundaki sorulari bu aragtirmanin temel
problemini olusturmaktadir. Bu dogrultuda ¢alismanin amaci; akademisyenler arasinda
kadin veya erkek olmanin (cinsiyetin) akademik yasama etkilerinin neler oldugunun
akademisyenler tarafindan, kendi ifadeleriyle betimlenmesidir. Bu amacla arastirmada
Su sorulara cevap aranmaktadir:
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1. Akademisyenler, akademide kadin veya erkek olmanin is yasaminda onlari
hangi yonlerden etkiledigini dislinmektedirler?

2. Kadin ve erkek kimligi akademideki iligkileri nasil etkilemektedir?

3. Akademisyenler calistiklari kurumlarda cinsiyet ayrimciligi hakkinda ne
dustnmektedirler?

2. YONTEM
2.1. Arastirmanin Modeli

Arastirma, akademisyenlerin akademide meslek sec¢imi ve cinsiyet iliskisi
hakkindaki goruslerini ele almak amaciyla, nitel desende durum calismasi olarak
tasarlanmigtir. Durum calismasi; tek bir durum ya da olayin derinlemesine incelendigi,
verilerin sistematik bir sekilde toplandigi ve gergcek ortamda nelerin olduguna bakildigi
bir yontemdir. Elde edilen sonuglarla olayin neden o sekilde olustugu ve gelecek
c¢alismalarda nelere odaklaniimasi gerektigini ortaya koyar (Davey, 1991). Nitel
arastirma, insanlarin deneyimlerini nasil yorumladiklarini, ddnyalarini  nasil
kurduklarini, deneyimlerine nasil bir anlam yuklediklerini anlamaya c¢alisir (Merriam,
2013).

2.2, Galigma Grubu Ve Katilmcilar

Calismanin katilimcilarini; devlet ve vakif Universitelerinde gdrev yapan on
akademisyen olusturmaktadir. Calismanin katilimcilari, amagh érnekleme yontemi ile
secilmigtir. Nitel arastirma, tipik olarak nispeten kuglk érneklem tzerinde bir fenomenin
derinlemesine anlasiimasina ve incelenmesine imkan vermek igin amacl segilen tek
duruma bile odaklanabilir. Amacgh 6rneklemin mantigi ve gucu, derinlemesine anlam
uzerine yaptigi vurgudan gelir (Patton, 2014). Belli bir amag¢ dogrultusunda bilgi zengini
durumlar segmede farkli yollar izlenebilir. Her bir stratejinin mantiksal agiklamasi, belli
bir amaca hizmet eder (Patton, 2014). Bu bakimdan arastirmada amagh érnekleme
yonteminden tipik durum &rneklemesi kullanilmigtir. Tipik durum &rneklemesi, bir
kultart veya programi, calisilan ortama yabanci insanlara tanitmak igin kullanilan bir
orneklemedir ve kaynak Kisilerin yardimiyla secilmektedir. Burada amag tim
katilimcilarin deneyimleri konusunda genellemeler yapmak degil, bunlara yabanci olan
kisilere bu durumlar hakkinda neyin tipik oldugunu géstermektir. Orneklem sadece
tasvir amaclidir, nihai degildir (Patton, 2014). Bu baglamda arastirmaya dahil olan
katihmcilara dair bilgiler soyledir:

Tablo 1. Katihmcilarin Ozellikleri

Kod adi Kurum Yas Unvan Kidem Bolum Medeni Cocuk
yili durum  sayisi
Ahmet Devlet 34 Dr. Ogr. 10 iktisat B -
Universitesi Uyesi Fakultesi
Kaan Devlet 45 Do¢.Dr. 10 Muhendislik E 1
Universitesi Fakuiltesi
Hasan Vakif 30 Okutman 3 Yabanci E -

Diller
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Universitesi YUiksekokulu

Dogu Devlet 37 Dr. Ogr. 8 Muhendislik E 2
Universitesi Uyesi Fakuiltesi

Bilge Devlet 31 Ars.Gor. 7 Fen Edebiyat E -
Universitesi Fakiiltesi

Gul Devlet 28 Ogr. Gor. 7 Egitim B -
Universitesi Fakultesi

Gizem Devlet 25 Ars.Gor. 3 Egitim E
Universitesi Fakultesi

Hakan Devlet 36 Ars.Gor. 10 Egitim B
Universitesi Fakiiltesi

Tugrul Devlet 34 Okutman 5 Teknoloji B
Universitesi Dr.. Egitim

Fakultesi

Abdulkadir Devlet 54  Prof. Dr. 27 Egitim E 2

Universitesi Fakiiltesi

Calismaya bir vakif Universitesi, dokuz devlet Universitesi olmak Uzere toplam
on kisi katilmistir. Katihmcilarin yedi tanesi erkek Ug¢ tanesi kadindir. Katilimcilardan alti
tanesi evli ve yalnizca ¢ tanesi ¢ocuk sahibidir.

2.3. Veri Toplama Araci

Arastirmada veri toplama araci olarak nitel arastirmalardaki temel veri toplama
araclarindan biri olan gdrisme kullaniimistir. YUz ylze yapilan gorismelerde, veriler
yari yapilandiriimig goérisme formu ile toplanmigtir. Yari yapilandiriimis goérisme
teknigi; katihmcilarin disuncelerini kendi cimleleri ile ifade edebildigi, sorularin agik
uclu ve esnek oldugu, konusma suresince konu uUzerinde farkl fikirlerin ortaya
cikabilecegi gérusme tipidir (Merriam, 2013). Nitel arastirmalarda siklikla kullanilan
yari-yapilandiriimis gérismeler, arastirmacilara konunun ana gergevesini belirleyip
kendi konulari kapsaminda soru sorma olanag! verirken, ayni zamanda gorusme
sirasinda ortaya ¢ikabilecek yeni durumlara gore sorular eklemeye firsat veren esnek
bir yapi sunmaktadir (DiCicco-Bloom ve Crabtree, 2006). Arastirmaci, gériisme yaptigi
kisinin verdigi cevaplara odaklanarak konu hakkinda derinlemesine bilgi edinme firsat
bulur (Guler, Halicioglu ve Tasgin, 2013). Yari-yapilandiriimis gérisme teknigi sahip
oldugu belirli dizeydeki standartliyi ve ayni zamanda esnekligi nedeniyle egitim bilim
aragtirmalarinda yaygin olarak kullaniimaktadir  (TarnUklG, 2000). Goérisme
protokollinde katihmcilarin kisisel bilgilerine iliskin sorular ile arastirma amacina yonelik
sorular yer almaktadir. Kigisel bilgilere iliskin sorular; akademisyenlere yasi ve
cinsiyetleri, akademide gegirdikleri slre, akademik unvani, ¢alisma alani, evli olup
olmadiklari ve gocuk sayilari ile ilgili sorular sorulmustur. Arastirma amacina iligkin yari
yapilandiriimig sorularin oldugu bolim igin oncelikle ilgili alan yazin incelenmis, bu
konuda calismakta olan uzmanlarla goéris aligverisinde bulunulmustur. Ardindan
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yapilan alan yazin incelemesinden yola ¢ikilarak formun ilk taslagi olusturulmus ve bu
taslak U¢ uzman tarafindan incelenmistir. Uzman goérislerinden gelen doéndtler
dogrultusunda sorulara son sekli verilmistir. Ardindan sorularin anlasilirhdini ve amaca
uygunlugunu test etmek icin bir akademisyen ile 6n uygulama yapilmistir. On
uygulamadan alinan dénutlerden yola ¢ikilarak gériisme sorularina son hali verilmistir.

2.4. Veri Toplama Siireci

Arastirmaya baslamadan 6nce yapilan 6n gérismelerde, calismaya katilacak
akademisyenlere calismanin amaci ile ilgili bilgi verilmistir. Calismaya katiimayi kabul
eden akademisyenlere, aydinlatiimis onam formu imzalatildiktan sonra gdérliismenin
onlarin istedigi bir yerde ve saatte yapilmasi i¢in randevu alinmistir. Calismaya katilan
akademisyenlere gorusme icin ses kayit cihazi kullanilacagi agiklanmistir. Daha sonra
belirlenen yer ve saatte bizzat arastirmacinin kendisi tarafindan birebir her
akademisyen ile gérismeler yapilarak veriler toplanmistir. Her gérisme yaklasik olarak
30-50 dakika surmustur. Katihmci ifadelerinin dogrulugunu teyit etmek amaciyla,
ifadelerinden cikarilan anlamlar kendilerine sorulmus ve bu c¢ikarimlar katihmcilara teyit
ettirilmistir.

2. 5. Galismanin Etik Kurallari

Verileri toplama asamasinda etik prensipler (Miles &Huberman, 1994)
cercevesinde dnlemler alinmistir. Oncelikle katilimcilara arastirma konusuyla ilgili bilgi
sahibi olmalari icin aciklamalar yapilimistir. Ardindan katiimcilarin rizalarini almak
uzere aydinlatilmis onam formu imzalatiimigtir. Bu form, katilimcilara katimin génalltu
oldugu ve arastirmanin herhangi bir yerinde 06zglurce katiimi sonlandirmayi
segebilecekleri konusunda teminat veren yazili izin formu niteliginde hazirlanmigtir.
Ayrica sesli kayit igin de katihmcilardan izin alinmistir. Katilimcilarin gizliligini
koruyabilmek icin ses kayitlarinin yaziya geciriimesi asamasinda her katilimciya bir
rumuz verilmistir. (Glesne, 2013).

2.6. islem

Arastirma kapsaminda gonulli katilim saglanmasi igin arastirmacilar tarafindan
bir duyuru metni hazirlanmigtir. Bu duyuruya olumlu yanitlar veren katilimcilara kendi
istedikleri arastirma hakkinda ayrintili bilgi verilmigtir. Gérismeye baslamadan 6nce
soru formunun basinda katiimcilara arastirmanin amaci ve veri toplamak igin
kullanilan sorular s6zli olarak aciklanmistir. Goérlismeler, hazirlanan goérisme
protokoll  dogrultusundagerceklestiriimistir.  Gorismelerin  tamami  arastirmacilar
tarafindan yuz ylze bireysel olarak yapilmistir. Arastirmaci gérismenin baslangicinda,
amacini ve gorugmenin nasil yurutilecegini akademisyenlere aciklamig ve verilerin
gUvenilir bir bicimde elde edilebilmesi icin ses kaydi alacadini belirterek gerekli izini
almistir.

2.7. Verilerin analizi

Arastirmadaki verilerin analizinde igerik analizi yéntemi kullanilmistir. “icerik
analizi, hacimli olan nitel materyali alarak temel tutarliliklari ve anlamlari belirlemeye
yonelik herhangi bir nitel veri indirgeme ve anlamlandirma gabasidir’ (Patton, 2014,
453). Arastirmada igerik analizi; kod, kategori ve tema olmak Uzere 3 dlizeyde
gerceklestirilmigtir. Gérigsmelerden elde edilen verilere dayali olarak kodlar, kategoriler
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ve temalar belirlenmigtir. Hazirlanan kod listesindeki unsurlarin birbiriyle baglanti
durumu incelenmis, birbirleriyle baglantili olan kodlar ayni kategori altina alinmis ve
daha sonra temalar elde edilmistir.

Gorlusltlen akademisyenlerin  gercek isimleri yerine, kod adi verilerek
rumuzlastinimistir. Arastirmadan elde edilen verileri ¢6zimlemek icin ilk dnce
kaydedilen gorusmeler bilgisayar ortamina aktarilarak desifre edilmigtir. Daha sonra
calismanin verileri, guvenirligin saglanmasi igin birinci arastirmaci ile nitel veri analizi
konusunda deneyimli bir bagimsiz arastirmaci tarafindan gérismelerin bir kismi ayri
ayrl okunarak analiz edilmigtir. Katihmcilardan elde edilen veriler, olusturulan
kategoriler dogrultusunda degerlendirilmis ve gruplanmistir. Ug ayri arastirmacinin
analizlerinden g¢ikan sonuglar Guvenirlik = Gorus Birligi/ Gorus Birligi+ Goras Ayriligi x
100 formdillu kullanilarak hesaplanmistir. Bu hesaplama sonucunda arastirmanin
guvenirligi %85 olarak belirlenmigtir. Glvenirlik formuld ile hesaplanan sonucun %70’in
uzerinde olmasi durumunda degerlendiriciler arasinda guvenirlik saglanmig olmaktadir
(Miles ve Huberman, 1994).

3. Bulgular ve Yorumlar

Bu bdlimde yapilan analiz sonucunda elde edilen temalara iliskin bulgular ve
tablolar yer almaktadir.

3.1 Bulgular

Akademisyenlerin akademide meslek secimi ve cinsiyet iliskisi hakkindaki
gériglerinden elde edilen bulgularin veri analizi sonucunda; is yukd ve sorumlulugun
cinsiyetle olan iligkisi, cinsiyetin Universitedeki iligkilere ve pozitif ayrimciliga etkisi ve
yukselme kriterlerinde cinsiyet etkisi olmak Uzere 3 ana temaya ulagiimistir. Tema ve
kategorilerin yer aldigi diyagram sekil 1'de verilmigtir.

Temalar
g vl ve Cinsivetin
Sorumluludun - Y ) Yiikselme
Cinsivetle Olan ~ Universitedek : ) N
”‘{Qkigi lligkilere Ve Pozitif Kriterleriide Cinsiyet
Avrirncilida Etkisi v

| | |

1- Cinsivetin Belirleyici Bir 1- Ofretrnen Ofrenci iligkiler
Faktdr Olmag) 2- Idarecilik Pozigyonlar 1- Pozitif ve Megatif Aynmcilik
2- Cinsivetin Belirleyici Bir faktdr 3- Kigilik
almamas 4- Akadermnik heklenti 2-Kigisel Durumlar

Sekil 1: Tema ve Kod Diyagrami

1. Tema: is Yiiki ve Sorumlulugun Cinsiyetle Olan iligkisi
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Arastirmaya katilan akademisyenlerin is yUkl ve sorumlulugun cinsiyetle olan
iliskisi hakkindaki gorusleri sekil 2’de incelenmis, tablo 2’de ise bu temaya ait kategori
ve kodlamalara yer verilmigtir.

s YOki Ve Sorumlulugun Cinsiyetle Olan iligkisi

Cinsiyetin Belirleyici Cinsiyetin Belirleyici

Bir Fakiér Olmas Bir Faktdr Olmamasi

Sekil 2: is YUk ve Sorumlulugun Cinsiyetle Olan iligkisi
Tablo 2: is Yikii Ve Sorumlulugun Cinsiyetle Olan iligkisi

Kategori Kod

Kadinlara daha toleransli olunmasi (4)

1 Cinsiyetin Belirleyici Bir Faktor Olmasi Erkeklerin glgli olmasi (4)

Hirs faktor (1)

2- Cinsiyetin Belirleyici Bir Faktor Cinsiyetin sorumlulugu belirlemedigi (6)

Olmamasi Unvanin belirleyiciligi (3)

Yas-tecrube ve medeni durumun
belirleyiciligi (3)

idari gérevin belirleyiciligi (2)

Tablo 2 incelendiginde ig yuku ve sorumlulugun cinsiyetle olan iligkisine ait
kategori 1'de yer alan cinsiyetin belirleyici bir faktdér olmasina iligkin kodlamalar yer
almaktadir. Calhsmaya katilan akademisyenlerin bir kismi kadinlara daha toleransli
olundugundan s6z etmislerdir. Bu konuda konusan akademisyenler eger kadin
akademisyen ise ve ¢ocugu varsa zaman zaman is yukld konusunda kendilerine yardim
edildigini, pozitif ayrimcilik yapildigini dusinduklerini ifade etmiglerdir. Cocuk sahibi
olundugu zaman kadinin is yukunun arttigi, evdeki islerin genellikle kadinlara kaldigi;
bu yizden onlarin yukinin erkeklere gére daha c¢ok oldugu ve buradan hareketle
pozitif ayrimcilik yapildidi ifade edilmektedir. Bunun yaninda bazi bélimlerdeki kadin
akademisyenlerin yUklerinin erkek akademisyenler tarafindan azaltildigi, bazi akademik
calismalara ve ge¢ saatlerde olan derslere kadin akademisyenlerin dahil edilmedigi
ifade edilmektedir. Bu goérisi savunan Gizem bunu; “Cevremde gozlemledigim
kadariyla aslinda ¢ok da biylk bir farklihk géremiyorum. Yeri geldiginde sunun bile
yapildigini gérdum: “Hocam iste senin gocugun var, bunu biz halledelim” gibi pozitif
ayrimciliklara da sahit oldum.” diyerek ifade etmistir. Calismaya katilan bazi
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akademisyenler ise erkeklerin daha glcli oldugundan sb6z etmislerdir. Erkeklerin
sayisal acidan daha gugcli oldugunu ve birlik olusturabildiklerini, kadinlarin ise hem
sayisal azinllk hem de dogum, ¢ocuk bakimi gibi sorumluluklar nedeniyle meslekten
uzaklasma durumlarinin oldugunu, bu ylizden gugclu bir birliktelik olusturamadiklarini ve
yine buna bagh olarak zaman zaman dislandiklarini ifade etmislerdir. Erkek
akademisyenlerden biri, kadinlarin erkek akademisyenlere gdre gugstz duruglar
sergiledigini, herhangi bir zorluk durumunda geri adim attiklarini ifade etmistir.
Calismaya katilan bazi akademisyenler ise hirs faktoriinden séz etmiglerdir. Hirsin
daha ¢ok kadin akademisyenlerde oldudunu dusinen katilimcilardan Ahmet isimli
katilimci, “Hani ben kendi adima soyliyorum kadin akademisyenlerle bu anlamda
anlastim. Ama kadin akademisyenler daha hirsli oluyorlar. Hirslarindan kaynaklanan
hirginliklari  oluyor. Bu hirginliklari  olumsuz yansiya biliyor” diyerek kadin
akademisyenlerin hem hirsli hem hir¢in olduguna vurgu yapmis; ancak yine de kendine
¢alisma arkadasi olarak kadin akademisyenleri tercih ettigini séylemistir.

Tabloda, 2. Kategoride yer alan cinsiyetin belirleyici bir faktér olmamasina iligkin
kodlamalara bakildidinda ise; g¢alismaya katilan bazi akademisyenler cinsiyetin
sorumlulugu belirlemediginden, akademik sorumlulugun cinsiyetin ¢cok otesinde baska
faktorlerin etkisinde oldugundan s6z etmislerdir. Bu durumun ortama gore degistigini,
yetigtiriime tarzinin bunda blylk rol oynadigini, yani ¢ocukluktan beri kadinlarin
erkeklerden daha degersiz veya daha degerli oldugu dusuncesiyle yetisen kisilerin
akademik yasamlarinin da bu dulslincelere goére sekillendigini distnmektedirler.
Calismada akademisyenler arasi iligkilerin cinsiyetle degil, Kkisilik 06zellikleriyle
belirlendigini; cinsiyetini 6ne c¢ikararak bir seyler yapmaktan hoglanan Kkisilerin
sahsiyetleriyle ilgili bir sikinti oldugunu ve bu kigilerin isimlerinin de saygidan yoksun bir
sekilde anildigini digtinmektedirler.

Bunun yaninda bazi akademisyenler ise unvanin belirleyiciligi konusuna vurgu
yapmislardir. Is yiki paylasimi sirasinda unvana gére hareket edildiginden, unvani
daha yuksek olanlarin se¢im yapma hakki oldugundan s6z etmiglerdir.

Yag-tecribe ve medeni durumun belirleyici oldugunu savunan akademisyenler
de vardir. Ornegin Hasan bu soruya; “Birden fazla boyutu var. Kadin-erkek boyutu, evli-
bekar boyutu, geng-yash boyutu, tecriibe boyutu... Kidemi yiksek, orta yasli, evli bir
bayan akademisyen diger tUm gruplara ait akademisyenleri kurulacak iliski noktasinda
sekillendirme potansiyeline sahiptir.” diyerek kadin ver erkedin medeni halinden
tecribesine kadar pek ¢ok boyutun buna etki ettigini ifade etmistir. Calismaya katilan
bazi akademisyenler ise idari gorevin belirleyiciliginden s6z etmislerdir. Bu konuda
gorusmecilerden biri olan Ahmet, “Akademik anlamda ise is yukl ayni; ama idari
diyorsan o zaman degisir. is yiki anlaminda hig bir farklari yok.” diyerek is yikinin
yalnizca idari olduguna vurgu yapmistir. Kadin ve erkek arasinda fark olmadigini
belirten akademisyenimiz, dislincesine sdyle devam etmistir; “Bizim meslegin bekli de
Ozel tarafi hem kitap okuyorsun hem devlet sana para veriyor. Olayin bu boyutu var
dolayisiyla. Biz kitabi niye okuyoruz yukselmek igin ya da yayin yapmak icin... Kadin
ya da erkek bir sey degismez.” diyerek cinsiyetler arasinda fark olmadigina vurgu
yapmistir. Akademisyenler, is yuku ve sorumluluklar acgisindan kadin ve erkek arasinda
fazla bir fark goérmezken bazi istisnai durumlarda pozitif ayrimcilik isaretlerine
rastladiklarini da ifade etmislerdir.
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2. Tema:Cinsiyetin Universitedeki Iliskilere ve Pozitif Ayrimciliga Etkisi

Arastirmaya katillan akademisyenlerin cinsiyetin Universitedeki iligkilere ve
pozitif ayrimciliga etkisi hakkindaki gorugleri sekil 3’te incelenmisg, tablo 3'te ise bu
temaya ait kategori ve kodlamalara yer verilmigtir.

‘ Cinsiyetin Universitedeki iligkilere Ve Pozitif Aynmciida Etkisi ‘

| |

idarecilik

Odretmen-Odrenci

iligkileri Akademik Beklenti

Paozisyonlar

Sekil 3.Cinsiyetin Universitedeki iligkilere ve Pozitif Ayrimciliga Etkisi

Tablo 3.Cinsiyetinuniversitedekiiliskilerevepozitifayrimcilijaetkisikategorileri

Kategori Kod

1- Ogretmen-Ogrenci iliskileri Karsi cins etkisi (5)

Kisisel dzelliklerin etkisi (3)

Fiziksel 6zelliklerin etkisi (1)

2- idarecilik Pozisyonlari Kadinlarin daha olumlu iligkiler kurmasi (5)

Erkeklerin daha olumlu iligkiler (3)

Kadin-erkek arasindaki farkliliklarin olmamasi

(2)

3- Kigilik Etkisi Ortama gore (3)

Cinsiyete gore (3)

Duruma goére (2)

4- Akademik Beklenti Cinsiyete gore (4)

Medeni durum (2)

Yas ve kisisel 6zelliklere gore (2)

Tablo 3 incelendiginde cinsiyetin Universitedeki iligskilere ve pozitif ayrimciliga
etkisine iligkin kategori 1'de yer alan 6gretmen-6grenci iligkilerine ait kodlamalar yer
almaktadir. Calismaya katilan akademisyenlerin bir kismi karsi cins etkisinden s6z
etmistir. Buna goére bazi akademisyenler 6gretmen ve 6grencilerin karsi cinsle daha iyi
anlastiklarini; fakat bazen bu durumun toplumsal algilar konusunda farkh anlagilacagi
hususunda tedirginlik yasadiklarini ifade etmektedirler. Bu soruya kadin
akademisyenler, genellikle kadinlarin daha guiler yuzlu ve hos gorulu olduklari seklinde
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cevap vermiglerdir. Bunun yaninda bir kadin akademisyen erkeklerin daha acimasiz
olabildigi seklinde, bir digeri ise erkeklerin sinif yonetimini ve kontroliini elinde tutma
acisindan daha sansli olduklari seklinde cevap vermistir. Erkek akademisyenler, bu
konuyu karsi cinsle iletisim ve iliski cergevesinde degerlendirmistir. Bu
akademisyenlerden biri, kadin akademisyenlerin kizlari daha iyi anladigini ve erkek
ogrencilerin de, bu derslerde erkek akademisyenlerle yaptiklari ders i¢i sohbetleri
yapamadiklari i¢in, daha iyi konsantre olduklarini distinmektedir. Kisisel dzellikler ve
fiziksel Ozelliklere vurgu yapan akademisyenler de mevcuttur. Bu konuda konusan
akademisyenler ise, kadin-erkek fark etmeksizin ¢ok dikkat ¢ekici giyinilmesinin, derste
yapilan konusmalarin ve 6grenciyle girilen iletisimin, fiziksel 6zelliklerden (glizel ya da
yakisikll olmasindan) daha fazla etkili oldugu distincesindedir.

Tabloda yer alan 2. kategori olan idarecilik pozisyonlarinda ise bazi
akademisyenler kadinlarin daha olumlu iligkiler kurduklarini ifade etmislerdir. Bunu
vurgulayan akademisyenler genellikle kadin idarecilerin daha pozitif oldugunu, daha
sicak iliskiler kurdugunu ve daha guler yizli oldugunu belirtmistir. Calismaya katilan
bazi akademisyenler ise erkeklerin daha olumlu iligkiler kurduguna vurgu yapmistir. Bu
konuda kadin erkek arasinda cinsiyet farkinin olmadigini ifade edenler de vardir. Bazi
akademisyenler ise, kesinlikle bdyle bir fark olmadigini distnmektedir. Mesela
gobrismecilerden Ahmet, derse girme ya da akademik calismalarin diginda kalan
idarecilik pozisyonlarinda zaman zaman ya da kisilige gore farkhlklar olabilecegine
isaret etmektedir. Yani erkeklerin bazi idari gorevleri daha iyi yerine getirdiklerini
belirtmigtir. Ayni akademisyen, kadin ve erkek olmanin degil de kisiligin, 6grenci-hoca
iligkisini etkiledigine vurgu yapmistir.

3. kategoride yer alan Kkisilik konusunda ise bazi akademisyenler ortama,
cinsiyete ve duruma gobre, farkhlklar gosterdiginden sb6z etmislerdir. Bazi
akademisyenler bu durumun ortama goére degistiginden sz ederken, vyetistiriime
tarzinin bunda blylk rol oynadigini digstnmektedirler. Calismaya katilanlardan
Abdulkadir, akademisyenler arasi iligkilerin cinsiyetle dedgil, kisilik 0Ozellikleriyle
belirlendigini; cinsiyetini 6ne ¢ikararak bir seyler yapmaktan hoglanan Kisilerin
sahsiyetleriyle ilgili bir sikinti oldugunu ve bu kigilerin isimlerinin de saygidan yoksun bir
sekilde anildigini  digtnmektedir. Bunun cinsiyete goére degistigini dusunen
akademisyenler de mevcuttur. Kadin akademisyenlerin hem hirsli hem hirgin olduguna
vurgu yapan; ama yine de kendine caligma arkadag! olarak kadin akademisyenleri
tercih ettigini belirten akademisyenler de mevcuttur. Bu konunun duruma goére degistigi
gorisinu savunan akademisyenler ise, pek cok dediskenin buna hizmet ettigini ifade
etmislerdir.

4. Kategoride akademik beklentiye iliskin kodlara yer verilmistir. Buna goére; bazi
akademisyenler akademik beklentinin cinsiyete gore degistiginden sz etmiglerdir. Bu
konuda konusan akademisyenler, kadinlarin daha ¢abuk ytikseldiklerini, erkeklerin belli
noktaya gelince cesitli sebeplerle duraklayip politize olabildiklerini, kadinlarin ise
istikrarli bir sekilde devam ettiklerini ifade etmistir. Bayanlarin daha hirsh oldugunu,
hamileligin kisa slreli bir etkisi olsa bile, eger hirsliysalar bundan hi¢ etkilenmeden
yollarina devam ettiklerini belirtmistir. Bazi akademisyenler ise, kadinlarin akademik
beklentilerini, cinsiyetlerine bagl olarak azim, inat ve begenilme arzusu gibi unsurlarla
beslediklerini vurgulamistir. Kadin akademisyenlerden bazilari kadinlara bazen pozitif
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bazen de negatif ayrimcilik yapildigini ifade etmislerdir. Ornegin Bilge; “Yéneticiler
genelde erkeklerden olusuyor. Yonetimi olusturan Uyeler hep erkekler oluyor. Bir
yandan akademik hayatta erkek ve kadini ayirmiyorlar. Kadina pozitif ayrimcilik
yapmiyorlar; ama bir yandan da bazi 6énemli goérevler Ustlenilecedgi zaman onlari da
erkeklere vermeyi tercih ediyorlar. Sen ¢ocuk bakiyorsun, seni evde esin bekliyor gibi
sozlerle karsilagilabiliyor.” seklinde cevap vererek yonetici kadrolarinin gogunlugunun
erkek oldugunu ve bu tir gorevlerin kadinlara verilmek istenmedigini ifade etmistir.

Akademik beklentinin medeni duruma goére dedistigini ifade edenler ise,
erkeklerin her kosulda daha hirsli oldugunu diasinmektedirler. Bu konuda konusan
akademisyenlerden Giil, evli kadinlarin ¢cocuk yapma stlreci ve bakimiyla ilgilendigi
surecgte akademik olarak ilerlemeyi ikinci plana attiklari ve 6érnegin Yrd. Do¢. Dr. adayi
bir annenin, ¢ocugu icin dogentligini rahatlikla erteleyebildigini; ama erkeklerde bdyle
olmadigini vurgulamistir. Gizem de bu distnceye ¢ok yakin durdugunu, su soézlerle
ifade etmigstir; “Sdyle bir sey var ki; erkekler kendileri aralarindaki iligkileri dolayisiyla
biraz birbirlerini tutuyor gibi geliyor bana. Yani bir calisma yapilacagi zaman falan hani
kendi yakin arkadaslariyla yaptiklari i¢in tabii zaman zaman dislanma oluyor.” Bazi
akademisyenler, kadin akademisyenlerin Yrd. Dog. Dr. unvanina sahip oluncaya kadar
gelip orada uzun zamanlar gegirdiklerini; buna karsin erkeklerin daha hirsli olduklarini
ve hizla akademik ylkselme yolunda devam ettiklerini dugunmektedir. Hakan,
cogunlukla kadinlarin beklentilerinin daha diguk oldugunu diastunmektedir. Erkeklerin
bazi durumlarda hazira kondugunu, evli veya c¢ocuk sahibi olmalarinin bile
ilerlemelerine ¢ok blyuk etkisi olmadigini dugsunmektedir. Tugrul, kadinlarin yakiunun
daha ¢ok oldugunu ve toplumsal beklentilerin de akademik yasami etkiledigini
dustunmekte iken; Abdulkadir, beklentilerin cinsiyete gore farkllik gdstermedigini, her
gecen gun kadin akademisyen sayisinin arttigini; cinsiyet baglaminda, beklentiler
anlaminda bir farkhlik degil bir batinlige dogru gidilmesi gerektigini ve zamanla bu
durumun olumluya dogru gittigini dusinmektedir. Bu sorudaki bakis agisinda
akademisyenlerin kidemlerinin etkili oldugu dusunulmektedir. Akademide daha uzun
yillar gecirmis olanlarin farklihk degil de bir butinluge isaret ettikleri dikkati gekerken,
akademide daha kisa sure c¢alismis olanlarin pozitif veya negatif ayrimciliga vurgu
yaptiklari gézlemlenmistir.

Calismaya katilan bazi akademisyenler, yas ve Kkigisel Ozelliklerine gore
akademik beklentinin degistigini ifade etmiglerdir. Bu akademisyenler, akademik
beklentide yasin ve Kigisel 6zelliklerin etkisine vurgu yapmiglardir. Daha geng olanlarin
veya daha hirsli olanlarin kigilik 6zelliklerinin, akademiden beklentilerini etkilemede
belirleyici olduguna isaret etmislerdir.

3. Tema: Yikselme Kriterlerinde Cinsiyet Etkisi Hakkindaki Akademisyen Gorusleri

Yukselme kriterlerinde cinsiyet etkisi hakkindaki akademisyen gorugleri sekil
4’te incelenmis ve tablo 4’te ise bu temaya ait kategori ve kodlamalara yer verilmigtir.
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Yikselme Kriterlerinde Cinsivet Etkisi

Pozitif ve Megatif

Aynmeilik Kigisel Dururmlar

Sekil 4.Yukselme Kriterlerinde Cinsiyet Etkisi
Tablo 4. Yikselme Kriterlerinde Cinsiyet Etkisi

Kategori Kod

Pozitif ve Negatif Ayrimcilik Pozitif ayrimcilik var ve gereksiz (5)

Pozitif ayrimcilik var ve gerekli (4)

Pozitif ve negatif ayrimcilik var (3)

Kisisel Durumlar Hirsh olmak (3)

Azimli olmak (3)

Avantajli ve dezavantajli duruma sahip olmak (3)

Calismaya katilan bazi akademisyenler pozitif ve negatif ayrimciligin varligindan séz
etmiglerdir. Bu konuda konusanlar pozitif ayrimcilik var ve gereksiz; pozitif ayrimcilik
var ve gerekli diyenler ile hem pozitif hem negatif ayrimcilik var diyenlerden
olusmaktadir. Calismaya katilan bazi akademisyenler pozitif ayrimciliga zaman zaman
sahit olduklarini vurgulamis, ilaveten boyle bir tutum icinde olanlari sert bir dille
elestirerek bunun olmamasi gerektigini belirtmiglerdir. Bazi akademisyenler ise,
kadinlarin sosyal yukUmluliklerinin erkeklerden c¢ok oldugu icin kadinlara pozitif
ayrimcilik yapilmasinin gerekli olabilecegini dustnmektedir. Calismaya katilan
akademisyenlerden Gizem, “Kadinlarin sosyal yasantidaki sorumluluklari her zaman
erkeklerden biraz daha farkli ve fazla oldugu icin saniyorum hem evlilikte hem
cocukta... Bekarken o kadar fark etmiyor ama evlendikten sonra 6zellikle kadinin
sorumluluklari hem kendi ailesine karsi hem eginin ailesine karsi daha arttigini
dusunuyorum sosyal yasantida. Bu da pozitif ayrimciligi gerektiriyor olabilir.” diyerek
pozitif ayrimciliga gerekge gdstermistir. Akademisyenlerden Gul ise bazi erkek
yOneticiler tarafindan bazi kadin akademisyenlerin baskilandigini, zorla bir seyler
yaptiriimak istenebildigini ve “mobing” yapildigini dusunmektedir. Bunun yaninda erkek
akademisyenlerin bu sekilde baskilanmadigini ifade etmistir. Bu gorlsu paylasan
akademisyenlerden Abdulkadir ise ayrimcilik yapilmamasi gerektigini savunmaktadir.
Ama bazi bélimlerde ¢ikar iligkileri icin bazi kadinlara ya da erkeklere baski yapildigini
ve ylkselmek isteyen bir kadin akademisyenin bdyle durumlarla karsilasabildigini
belirtmektedir. Bu yizden mobing ofislerinin acildigini ve ayrimciligin egitim seviyesi ile
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azalacagini dusunmektedir. Pozitif ayrimciligin oldugunu ve bunun da gerekli oldugunu
savunan akademisyenler ise; ev isi ve c¢ocuklarla ilgilenme durumlarinin bu tarz
ayrimcilida yol actigini diguinmektedirler. Ayrica ayni kigiler, bunun gerekililigi Uzerinde
durmuslardir. Kadin akademisyenlerin sayilarinin artmasi gerektigini, bu ytzden hakh
olarak onlara diger sorumluluklarindan dolayl akademisyenlikten kagmamalari igin
pozitif —ayrimcilik  yapiimasini  desteklemektedirler. Bu goérisid  paylasan
akademisyenlerin tamaminin erkek olmasi dikkat gekmektedir. Bunun yaninda eger
huzurlu bir c¢alisma ortami olursa akademisyenlerin birbirlerini  hosgoriyle
karsilayabileceklerini ve bunun pozitif-negatif ayrimcilik olarak dugunilmemesi
gerektigini ifade eden akademisyenler de vardir. Ornegin arastirmaya katilanlardan
Tugrul, genel olarak bilimsel c¢alismalarda pozitif-negatif ayrimcilik oldugunu
disinmemekte; fakat bolimde bazi kadin akademisyenlere girmek istedikleri kadar
ders verildigini ifade etmektedir. Bazi akademisyenler ise hem pozitif hem de negatif
ayrimciliga taniklik ettiklerini ifade etmislerdir. Arastirmaya katilan akademisyenlerden
Ahmet; “Hem negatifine hem pozitifine tanik oldum. Hem de birisinin kadin oldugu igin
ayrildigina tanik oldum. Hem de kadin oldudu icin bu kadroya niye basvuruyorsun diye
sodylendigine tanik oldum, ikisine de tanik oldum. ikisinde de olayl yasadim. Simdi
ayrimcilik var. Bizim yaradilisimiz geregi bir erkek akademisyen bir karsisinda aglayan
kadini gérdigl zaman istese de istemese de olumlu ya da olumsuz etkilenir. Ben
ayrimcihigin olduguna inaniyorum. Ayrimcilik kesinlikle var pozitif de negatif de... Buna
da tanik oldum.” diyerek iki tir ayrimciligin da yapildigina dikkat gekmistir. Aragtirmaya
katilan akademisyenlerden bir kismi pozitif veya negatif ayrimciligi etkileyen etmenlerin
bireysel oldugunu ve Ozellikle akademisyenlerin 6zel hayatlarinin bunda etkisi
olduguna dikkat gekmistir. Bu dogrultuda 6zel hayatinda mutlu olan akademisyenlerin
pozitif ya da negatif ayrimcilik yapmadan adil bir davranis bigimi sergilediklerinin
g6zlemlendigi ifade edilmistir.

Arastirmaya katilan kadin akademisyenlerin tamami kadinlarin dezavantajli
oldugunu ifade etmigtir. Kadin akademisyenler, cocuk sahibi olmak ve ev isleri gibi
durumlar nedeniyle bu kriterleri gergeklestirmede erkeklere gore dezavantajl
olduklarini disinmektedirler. Calismaya katilan erkek akademisyenlerin bir kismi ise
cinsiyetin gozetilmedigini dustinmektedir. S6z konusu katilimcilar bunu, akademik
yukseltime kriterlerinde  cinsiyetin  gozetilmedigini, kriterlerin  gerceklestirilip
gerceklestiriimedigine bakildigini sdyleyerek ifade etmiglerdir.

Tabloda, 2. kategoride yer alan kisisel durumlarin etkisindeki kodlara
bakildiginda ise bazi akademisyenlerin hirsli olmaktan so6z ettikleri gorulmektedir.
Hirsin ylkselme kriterlerini belirlediginden, hirsh olanlarin ¢abuk yikseldiginden, bunun
yaninda hirsli olmayanlarin ylikselmeyi ¢ok da dert etmediginden s6z etmiglerdir.
Azimli olmaktan s6z eden akademisyenler ise azimli olanlarin yavas yavas emin
adimlarla ilerledigini ifade etmislerdir. Avantajli ve dezavantajli durumlardan s6z eden
akademisyenler ise daha ¢ok medeni durumun, aile iligkilerinin ve beklentinin,
yukselme kriterlerinde belirleyici oldugunu ifade etmislerdir.

4. Tartisma ve Sonug

Aragtirmada, akademide cinsiyet konusunda akademisyenlerin deneyimleri
hakkinda dikkat cekici sonuclar elde edilmistir. ilk olarak arastirmaya katilan
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akademisyenlerin is yukl ve sorumlulugun cinsiyetle olan iligkisi hakkindaki géruslerine
ait bulgulara bakildiginda, ¢alismaya katilan akademisyenlerin bir kismi kadinlara daha
toleransli olundugundan s6z etmiglerdir. Yani pozitif ayrimciliga isaret emislerdir. Pozitif
ayrimcilik, herhangi bir istihdam igin esit niteliklere sahip kadin ve erkek adaylar
icerisinde kadinlara éncelik verilmesi anlamina gelmektedir. Bir baska deyisle, pozitif
ayrimcilik esit egitim ve Ozelliklere sahip iki aday varsa kadina oncelik verilmesi
anlamina gelmektedir (ilkkaracan’danAkt, Ulucan, 2013). Cinsiyet nedeniyle yapilan
pozitif ayrimcilik is hayatinda sikga karsilagilan bir uygulamadir. Kadin ¢alisanlarin
seyahatlere pek fazla goénderiimemesi, ¢ok riskli goérevlerin kadin c¢alisanlara
verilmemesi, aile dizenini olumsuz etkileyebilecek goérevlere kadin ydneticilerin
atanmamasi gibi pozitif ayrimcilik uygulamalarini girketlerde gérmek mumkundur
(Altan, 2003). Yasalar onlnde esitlik, bireylerin farkhliklarini dikkate almaksizin ayni
haklara sahip olmalari ilkesine dayanmaktadir. Kanun 6éntnde esitlik ilkesine gore,
kamusal alanda bireyler egit olarak kabul edilmekte ve kamu otoriteleri her bireye ayni
muamelede bulunurken, vyasalar ayni durumdaki bireyler arasinda ayrim
gbzetmemektedir. G6z ardi edilmemesi gereken nokta, yasa onlinde esitlik ilkesinin
temelindeki birey kavraminin, 19. yizyila kadar sadece erkekleri igerdigi ve kadinlarin
diglanmig olusudur (Arasli, 2000).

Glrkanlar (2010), Akdeniz Universitesi'nin kadin galisanlarini kapsayan bir
arastirmasinda, esnek calisma sistemlerinin calisan kadinlarin sosyal rolini nasil
etkiledigi ve performansina nasil yansidigl incelenmigtir. Arastirmada, Akdeniz
Universitesi'nde calisan akademik ve idari kadin personelin esnek galisgmaya karsi
tutumlari, esnek galismanin sosyal rolleri, is tatminleri, drgutsel bagliliklari, yasam
tatminleri, is-aile ¢atismalari, isten ayrilma niyetleri ve ¢alisma performanslari Gzerine
etkileri hakkinda bilgiler edinilmigtir. Arastirma sonucunda, universitedeki esnek
¢alisma saatleri kadin akademisyenlerin kadin idari ¢alisanlarina oranla is ve yasam
tatminlerini ve orgutsel bagliliklarini olumlu etkiledigi ve bunun sonucunda da ¢alisma
performanslarini artirdidi tespit edilmigtir.

Ayrimcilikla ilgili Glkemizde yapilmis arastirmalara bakildiginda ise cinsiyet ve
medeni durum Uzerine yapilan aragtirmalarin bazilarinda cinsiyetin akademik personel
uzerinde oOrgutsel baglihgr etkiledigi yoninde gorus birligine varilirken, bazi
c¢alismalarda kadinlarin, bazilarinda erkeklerin drgutsel baglilik derecelerinin yiksek
oldugu ileri stirulmustar. Bunun tersine bazi galismalarda orgutsel baglilik ve cinsiyet
arasinda anlaml bir iligki bulunamamistir. Bununla birlikte bazi arastirmacilar érgitsel
bagliligin farkli boyutlarini incelemis ve bunlarin bazilarinin cinsiyetle anlamli iligki
icinde oldugunu, bazilarinin ise olmadigini savunmuslardir (Ozcan, 2008). Orglitsel
baglhhgin iki boyutu ve cinsiyet arasindaki iligki incelendiginde, kadinlarin orgute
erkeklerden daha fazla baglandiklari; fakat bunun genelde devam baghhgi oldugu ve
cinsiyetle duygusal baglhhgin iligkili olmadigdi belirlenmigstir (Halagoglu, 2008).

Calismada ulagilan bir bagka sonug ise cinsiyetin Universitedeki iliskilere ve
pozitif ayrimciliga etkisi konusunda olmustur. Bazi akademisyenler ortama gore,
cinsiyete goére ve duruma goére farklilklar gdsterdiginden séz etmislerdir. Bazi
akademisyenler bu durumun ortama gore degistiginden s6z ederken, yetigtiriime
tarzinin bunda biyuk rol oynadigini; yani ¢ocukluktan beri kadinlarin erkeklerden daha
degersiz veya daha degerli oldugu dusuncesiyle vyetisen kisilerin akademik
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yasamlarinin da bu ddslncelere goére sekillendigini disinmektedir. Burada vyine
ayrimci bir bakis acgisi mevcuttur. Bu ayrimcihigin ortadan kaldirimasinda yasa
koyucuya, yani devlete dnemli goérevler diusmektedir. Kadinlarin okullasma orani
arttikga ve erkekler bilinglendikge ayrimciligin ortadan kalkacagi disunulmektedir.

Kadin ve erkekler arasindaki en dnemli farklilik birinin digerine Gstinligu olarak
gorulmemelidir. Kadin ve erkek arasindaki esas farkhhgi dogustan gelen fiziksel
Ozellikler olarak aciklamak daha dogru olacaktir. Kadin ve erkedin kromozom
farkliliklari ve buna bagli olarak cinsiyet organlarindaki farkliliklar, hormonal farkhliklar,
uremeye bagh farklliklar seklinde biyolojik yapidan kaynakh farklliklar olarak ifade
etmek yerinde olacaktir (Dokmen, 2006: 81). Ancak geleneksel toplumlarda yetistiriime
tarzlarina bakildiginda bazi kulturlerin bazi cinsiyetleri 6ne ¢ikaran, onlari digerine gore
ustiin goren bir bakis acisi sergiledigi gortulmektedir. Bu bakis acisiyla blylyen
gocugun da cinsiyetci bir bakis agisi sergilemesi kaginilmaz olmaktadir. Tuncer (2019)
yaptigi calismada tam da bu konu Uzerinde durmustur. Tuncer e goére erkek
akademisyenler, akademik ve bilimsel ortamdan kaynakli olarak cinsiyet tartismalarinin
disinda kalmakta ve bu tip arastirmalar yapmamaktadirlar fakat giinimuzde kadinlara
karsi meslektaslarindan ya da 6grencilerinden gelen psikolojik veya fiziksel siddetin
onune gecilememesi, akademinin cinsiyetinin eril olmasindan kaynaklanmaktadir. Bir
diger sdylemle akademi, goriinmeyen bir eril cinsiyet Uzerine sekillenmektedir. Bu
durum da, gunumuzde dahi, kadin akademisyenlerin ilerlemelerine ket vurmaktadir.

Arastirmanin bir diger sonucu da bazi akademik beklentilerin cinsiyete gore
degistigi fikridir. Calismada kadinlarin daha c¢abuk yukseldiklerini, erkeklerin belli
noktaya gelince cesitli sebeplerle duraklayip politize olabildiklerini, kadinlarin ise
istikrarh bir sekilde calisma hayatina devam ettikleri sonucuna ulasiimistir. Ancak
arastirmada bunun tam tersi bir sonu¢ olarak erkeklerin daha hirsli ve daha hizli
yukselme yolunda ilerledikleri sonucuna da ulasiimistir.

Turkiye’de genel olarak kadinlarin dinya Olgulerine bakildiginda, ¢ok koti
durumda olmasi akademide de tutunabilmeleri icin erkeklerden ¢cok daha fazla ¢aba
harcamalarini gerektirmektedir. Ozellikle akademik kariyerin baglangici olan doktora
tez asamasi, kadinlar icin ayni zamanda evlenme ve gocuk dogurma yillarina denk
gelmektedir. Evli ve g¢ocuklu kadin akademisyenler bu sureci buyuk zorluklarla
deneyimlemektedirler. En énemlisi de bu kadinlarin ¢ocuklarina yeterince zaman
ayiramamasi nedeniyle gugli bir sugluluk duygusuyla baga ¢cikmaya calismalaridir. Bu
nedenle kadin akademisyenlerin kalici pozisyona gegtikten sonra sucluluk duygularini
tamir edebilme adina islerini ikincil plana iterek aile ve gocuklarina daha fazla zaman
ayirdiklari ortaya c¢ikmigtir. Bu da kadinlarin verimli olabilecekleri ddnemde
kariyerlerinde daha iyi olmak ya da karar mekanizmalarina gelebilmek igin herhangi bir
caba icinde olmalarini engellemektedir (Genovate, ara rapor, 2013).

Dikmen ve Maden (2012) kadin akademisyenlerin gérinmeyen emegi Uzerine
yaptiklar arastirmalarinda, akademisyenlerin yaklasik % 69'unda akademik yagsamda
cinsiyet ayriminin olmadi§i sonucuna ulagmiglardir. Dursun, Oztiirk, Evliyaoglu ve
digerlerinin (2013) hazirladigi Ankara (iniversitesi Toplumsal Cinsiyet Esitligi iklimi ve
Kalturd Arastirma Raporu'nda Tuarkiye’de askerligin zorunlu olmasi nedeniyle erkek
katilimcilardan bazilarinin kariyerlerine gegici bir sire ara vermek durumunda
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kaldiklari, kadin katilimcilarin dogum sonrasi izinlerini kullanarak yasal haklarina dayali
bir ara verdikleri; buna ek olarak ¢ocuk blyttme sorumlulugu nedeniyle de dénemsel
olarak islerini fillen askiya aldiklari belirtiimigtir. Bunun yani sira idarecilik gérevlerinin
de akademik g¢alismalarina ara vermek anlamina geldigi ifade edilmistir. Cocuk sahibi
olduktan sonra onu buyitmekle ilgili sorumluluklar, kadin akademisyenlerin
universitedeki caligmalarini ertelemelerine yol agarken, erkek akademisyenler icin de
bu durum akademik yasamlarinda zaman kullanimlarini ¢ocuga goére ayarlamak
anlamina gelmektedir. Goérisme yapilan ve odak grup calismasina katllan kadin
akademisyenler icinde, doktora tezlerini bitirmeden dogum yaptiklari igin ayrimciliga ve
baskiya ugradigini ifade edenlerin yani sira annelik sorumluluklarini yerine getirmekle
ilgili olarak zaman kullanimi acgisindan akademik birimlerinde yeterince hosgoériyle
karsilanmadiklarindan vyakinanlar da olmustur. Yine ayni arastirma Ankara
Universitesinde kadin akademisyenler ve erkek akademisyenler arasinda sayica
buyuk bir fark olmamasina karsin, genel bir egilim olarak kadin akademisyenlerin
akademik hiyerarsinin Ust basamaklarinda, idari konumlarda ve yoénetim/ karar alma
mekanizmalarinda daha az yer aldiklarini; ancak akademik ilerleme dlgutlerinin cinsiyet
ayrimcihigi icermedigi tespit edilmistir. Bizim arastirmamizda ortaya ¢ikan akademik
yasamda cinsiyet ayriminin olmadidi ve kadin akademisyenlerin gocuk igin kariyerini
erteleyebildigi sonuclari bu arastirma sonuglariyla da értiismektedir. Bununla birlikte
bizim arastirmamizda yukaridaki sonucun aksine, kadin ve erkek akademisyenlerin
buydk bir kisminin, erkek akademisyenlerin akademideki ylkselmelerinin daha kolay
oldugunu dusundukleri gorulmektedir.

Tahtalioglu’'nun (2016) arastirmasinda kadin akademisyenlerin, akademik
yukseliglerinin  goérinmez bir bariyerle (cam tavan sendromu) engellendigi
vurgulanmistir. Akademik kariyerin alt basamaklarinda, 6rnedin arastirma gorevlisi
kadrosunda erkek ve kadin sayisi esit iken, akademik unvan ylkseldikge bu
unvanlarda bulunan kadin akademisyen sayisi digmektedir. Bu ¢alisma bir yonuyle
bizim calismamizla paralellik géstermektedir. Tahtalioglu’ nun makalesinde de erkek
akademisyenlerin ilerlemesinin kadinlara goére daha rahat oldugu vurgulanmaktadir
fakat bizim galismamizla értigsmeyen tarafi bu ilerlemenin erkek yoneticiler tarafindan
gérinmeyen ve bilinmeyen sebeplerle engellendidi disincesidir. Tahtalioglu’ na goére
akademik ilerlemede kadinlarin énune gérinmez engeller konulmakta ve ilerlemeleri
kasitl olarak sekteye ugratilmaktadir. Bu tespit, erkeklerin yukseliginin daha rahat
olmasini vurgulamasi agisindan bizim arastirmamizla értismektedir.

Galismanin bir bagka sonucu da ylkselme kriterlerinde cinsiyet etkisi
konusunda olmustur. Yukselme kriterlerinde hem pozitif hem de negatif ayrimcilik
oldugu sonucu ortaya ¢ikmistir. Dursun, Oztiirk, Evliyaoglu ve arkadaslarinin (2013)
hazirladigi Ankara Universitesi Toplumsal Cinsiyet Esitligi iklimi ve Kiltir( Aragtirma
Raporu'nda arastirmaya katilan akademisyenlerin  blyidk c¢odunlugu, kadro
yikselmelerinde sorun yasadiklarini belirtmektedirler. Ozellikle profesdr ve dogentlerin
hemen hepsi, atama ve ylkseltmelerin farkli asamalarinda zamaninda kadro
alamayiglarini; kadro yoklugu, yénetimin degisen kadro politikalari, atama yikseltiime
Olchtlerinin  zorlugu gibi nedenlerle acgiklamaktadirlar. Ancak katilimcilarin  asil
vurguladiklari sorunlar, belirtilen bu engellere bagl olarak olusan adaletsizlikler ve
igyerindeki yildirmalardir. Yani sozlegsmeli olmayan ve kalici kadroya sahip olan dogent



Dr. Ogr. Uye. Kadir KAPLAN Dr. Ogr. Uye. Nuran TUNCER Ali BILICI 58

ve profesor katiimcilarin hemen hepsi, kariyerleri boyunca kadro yoklugu, yonetimin
degisen kadro politikalari ve kriterlerin zorlugu gibi gerekgeler gosterilerek, karar
mekanizmalarindaki kigiler tarafindan yildirmaya ugradiklarini, baski gorduklerini,
cesitli haksizliklara ve keyfi uygulamalara maruz kaldiklarini belirtmislerdir. Ancak bu
ifadelerin higcbirinde cinsiyete baglh ayrimciliga maruz kalindigina dair bir agiklamaya
rastlanmamigtir. Ancak arastirmamiza katilan bir grup akademisyen, akademik
yukselmede kadinlarin dezavantajli oldugunu distnmektedir. Erin (2008) yaptigi
calismada orta ve Ust idari pozisyonlardaki kadin akademisyenlerin daha disuk sayida
temsil edildikleri ve akademik unvan basamaklarinda terfi ve ilerleme hususunda ¢ok
dusuk oranda da olsa cinsiyet ayrimciligiyla karsilastiklari sonucuna ulasiimistir.
Kadinlarin dezavantajli oldugunu yine kadinlar savunmaktadir. Nitekim akademide
yukselme kriterleri acgisindan cinsiyetin etkili olup olmadi§i hususundaki soruyla ilgili
olarak, kadin akademisyenlerin tamami kadin olmanin akademide yukselme
konusunda erkeklere oranla dezavantajli bir durumda olduklarini dile getirmektedirler.
Buna karsin erkek akademisyenler bu soru kapsaminda cinsiyetin belirleyici bir etmen
olmadigini vurgulamaktadirlar. Dolayisiyla goérismecilerin bu konudaki yargilarini,
temel itibariyle sahip olduklari cinsiyet kimliklerinin sekillendirdigi gézlemlenmektedir.

Kadinlarin en zor akademik dénem olan doktora tez dénemleri ayni zamanda
evlenip ¢cocuk dogurma donemi ile de o6rtismekte ve bu durum akademiyi kadinlar
acisindan katmerli zor bir alan héaline getirmektedir. Bu zor donemi, ustelik is
glvencesizligi iginde atlatan kadinlar, sugluluk duygusuyla cocuklarini ve ailelerini
birincil dnem derecesine tasiyip hayatlarinin merkezi haline getirirken islerini, yani
akademik kariyerlerini, ikincillestirip 6nemsizlestirmektedirler. Sadece zorunlu olarak
yapmalari gereken isleri yapip, karar mekanizmalarina gelme konusunda isteksiz
davranmaktadirlar (Boyraz, 2017).

Kadina yoénelik ayrimciligin toplumsal yasamda en belirgin 6rnegi; erkekler
tarafindan kadinlara uygulanan siddet ve erkeklerin is yasaminda yuksek mevkilerde
gorev verilirken kadinlarin genelde yardimci pozisyonlarda istihdam edilmesi bu
ayrimin en belirgin 6rneklerinden birisidir. Erkekler kadinlarin yardimci pozisyonda
calistirlmalarina, cam tavan sendromu olarak agiklama getirmiglerdir. Cam tavan
sendromunda kadinlarin, dogurgan olduklari igin hamile olduklari dénemlerde, belli
surelerde isten uzak kalmalari onlarin tUst mevkilere gelmeleri icin en dnemli engeldir.
Ayrica cam tavan sendromunda kadinlarin, ev iglerinden birinci derecede sorumlu
olduklar igin, drgit icin pozisyonlarda sadece insan kaynaklari, halkla iligkiler ve
yardimci pozisyonda gorev alabilecekleri iddia edilmistir. Tarihsel surecte kadinlara
bigilen roller; pasiflik, sakinma, korunma, savunma seklinde sembollestiriimistir
(Savran, 2009: 269).

Acar (1998), yaptid1 arastirmasinda kadinlarin alt kadrolarda yodunlasmalarini
Uc sebebe baglamaktadir. Bunlardan ilki son yillarda akademik camiaya erkeklerden
daha fazla kadinin girmis olmasi yénindedir. Kadin akademisyenlerin oranindaki
yikselme, bu durumu ispatlar niteliktedir. ikinci agiklama kadinlarin terfi olanaklarinin
erkeklere gbre daha yavas olmasi yodnindedir. Fakat Acarin otuz bini askin
akademisyen Uzerinde derlemis oldugu dereceler/ unvanlar arasinda harcanan
ortalama slre igin yapilan hesaplar erkek ve kadin akademisyenler arasinda g¢ok
O6nemli bir farklihgin olmadigini ortaya koymaktadir.
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Akademik camia, Turkiye’de cinsiyet ayrimciiginin daha az oldugu ve
kadinlarin da erkeklerle benzer dizeyde isglicliine katilabildigi bir alan olarak
gorilmektedir (Ozdemir ve Tanyildiz, (2011). Turkiye’de uzmanlk gerektiren
mesleklerde kadin oranlari oldukga vylksek dizeydedir. Buglin Glkemizde
universitelerde kadin 6gretim elemani orani yaklasik % 41,1dir. Bu kapsamda,
profesodrler igerisinde kadin orani % 28,2, dogentler icerisinde kadin orani % 46,9,
dgretim gorevlileri igerisinde kadin orani % 38,8'dir (TUIK, 2011- 2012). Ayrica, 186
Universitenin sadece 11’inde kadin rektor gérev yapmaktadir (TUIK, 2011).

Ozbilgin ve Healy (2004) tarafindan Tirkiye’deki akademik istihdam ve cinsiyet
arasindaki iliskileri sorgulamaya yonelik Turk profesérler Gzerine gergeklestirilen nitel
analizde, ev-is ara yizu ve ayrimcilik yapilari temel unsurlar olarak tespit edilmistir. Bu
baglamda kadin profesotrler geleneksel aile ideolojisi ve cinsiyet temelli is bolimu
nedeniyle evi yonetmekle sorumlu iken erkek akademisyenler bu surecte sadece
yardimci olarak dusundlmektedir. Erkek akademisyenler eve iliskin sorumluluklari
akademik ilerlemelerinde bir engel olarak ifade etmezken, kadin akademisyenler bu
durumun Ust kademelere ylkselmelerinde engel teskil ettigini belirtmislerdir. Ev igleri ve
¢ocuk bakimi kadinlarin ilerlemelerinin 6nundeki temel engeller olarak karsimiza
¢ikmaktadir. Kadin akademisyenler ailelerinin, is arkadaslarinin, diger arkadaslarinin
ve Ozellikle doktora asamasinda danigsmanlarinin desteginin ¢ok énemli oldugunu da
vurgulamiglardir. Cinsiyet ayrimcihdi yapilarina iliskin goérusler irdelendiginde ise
kariyer gelisim sureclerinde erkekler kurumsal bir takim engellerle karsilastiklarini ifade
ederken, kadinlar daha c¢ok aile temelli engellerle karsilastiklarini vurgulamiglardir.
Bazi erkek akademisyenler is yagsaminda ayrimcilik olmakla birlikte akademik yagsamda
ayrimcilik olmadigini vurgulamiglardir. Bu inancin temelinde akademik kariyerin sosyal
anlamda ayricalikli bir konum olarak algilanmasi yatmaktadir (Ozkanli ve Korkmaz,
2000). Ote yandan bu inang, kadinlarin kariyerlerinde basarili olabilmek igin erkeklere
nazaran daha fazla ¢aligtiklari gergegini degistirmemektedir.

White ve Ozkanli (2009) Tiirkiye ve Avustralya’daki Universitelerde Ust diizey
ybnetimde vyer alan profesorler (rektorler, rektdr yardimcilari, dekanlar, bélim
baskanlari ve yardimcilari) Gzerine gergeklestirdikleri ¢aligsmalarda, her iki Ulkedeki
Universitelerde de Ust yonetim pozisyonlarinda kadinlarin daha disuk oranda yer
aldigini tespit etmislerdir. Bunun altinda yatan nedenler sorgulandiginda erkeklerin
yOnetici konumuna yukselirken zorluklarla karsilasmadiklarini ifade etmeleri, kadinlarin
ise bir bolumunin zorluklarla karsilastiklarini ve ydnetici konumuna yukselmelerinin
genellikle kazara/ plansiz oldugunu belirtmeleri seklinde ifade edilmistir.

Sugur ve Cang6z’ Un (2016) arastirmasinda akademisyen kadinlarin, karar
alma mekanizmalarinda ¢ok az dizeyde bulunduklari ve yeterince temsil edilmedikleri
vurgulanmaktadir. Bununla birlikte yapilan arastirmada devlet Gniversitelerinde ¢alisan
kadin akademisyenlerden alinan verilere gore; kadin akademisyenlerin cinsiyet
ayrimcih@r yapildigina dair bir algilarinin  olmadigi, yani cinsiyet ayrimciligi
yapilmadidini disundukleri ortaya ¢ikmistir. Fakat bununla birlikte ailevi ve toplumsal
bir takim sebeplerden 6tart, Ust dizey yobnetimlere atanma konusuna sicak
bakmadiklari tespit edilmistir.
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Tarkiye'deki Universitelerde kadinin Ust yonetim kademelerinde yer alma ve
karar verme mekanizmalarina katihm dizeyine iliskin gerceklestirilien arastirmalari
takiben “mevcut durumu” ortaya koyabilmek adina ilgili istatistikler irdelenmistir. Bu
cercevede; Turkiye’de 2013 yih itibariyle toplamda 179 adede ulasan vakif ve devlet
Universitelerinde goérev yapan kadin rektér sayisinin sadece 10 oldugu
g6rilmektedir.Avrupa’da da benzer bir durum séz konusudur. En yuksek kadin rektor
orani %50 ile Isveg'tedir (Kaplan, 2013).

Yilmaz'in (2005) “Akademik Hayatta Kadinlarin Statiisi istihdami ve Sorunlari”
adli calismasinda kadin akademisyenlerin % 43,5'ine Universitelerde kadin-erkek
ayrimcihginin yapildigi tespit edilmistir. Calismada kadin akademisyenler, kadin ve
erkek akademisyenler arasinda en ¢ok ayrimcilik yapilan konunun ylkselme ve
ilerlemede oldugunu belirtirken daha sonra yonetsel sorumluluklarda ve erkeklerin
kadin akademisyenlere bakis agisinda ayrimcilik yapildigini belirtmiglerdir. Arastirmaya
katilan kadin akademisyenler; yukselme ve ilerlemede, yonetsel sorumluluklarda,
erkeklerin kadin akademisyenlere bakis acgisinda, ise alinmada, gorev dagitiminda,
mesleki projelerde ayrimcilik yapildigini ifade etmislerdir. Bizim ¢alismamizda ortaya
¢lkan sonug bu ¢alismanin sonucunu destekler niteliktedir.

Genel olarak Turkiye’de akademisyenlik mesledi kadinlar ve erkekler igin
istenilen ve tercih edilen bir alan olmaktadir. Bu agidan bakildiginda, bu alanda kadin
istihdami da yuksektir. Ancak kadin akademisyenler gerek akademik yasam igerisinde
karsilastiklari guclikler ve gerekse toplumsal yasamin onlara bictigi misyonlar ve
sorumluluklar geredi akademik yasamda, kargi cinse goére arzuladiklari yerde ve
pozisyonlarda olma konusunda erkek akademisyenlere gbre daha ¢ok zorluk
yasamaktadirlar. Ancak Turkiye'de egitimli, bilingli kadin ve erkek sayisi arttik¢a, bu
tablonun iyilesecegini sdylemek elbette mumkinddr. Bu sorunun asilmasina yonelik
Universitelerin ydonetim bazinda ¢ézimsel politikalar gelistirmeleri gerekmektedir.

Akademide kadinlara iliskin calismalar, irdeledikleri konular baglaminda
degerlendirildiginde Oncelikle kadinlarin akademiye girisi ve akademideki mevcut
durumlarini ortaya koymaya yonelik betimsel calismalar dikkat ¢cekmektedir (Acar,
1996; Akbulut 2011). Ardic (2009) ve Okay (2007) ise yaptiklari ¢calismalarda belli
alanlardaki (MuUhendislik ve Fen Bilimleri, Yonetim ve Organizasyon) kadin
akademisyenlerin durumunu tasvir etmeye calismiglardir. Bazi calismalar (Adak &
Comertler, 2005; Ozkanh, 2010; Tan vd., 2011) ise akademide yasanan toplumsal
cinsiyete dayali ayrimciiga ve vyatay-dikey ayrismaya vurgu yapmaktadir.
Akademisyenlerde is doyumu ve strese iliskin arastirmalar (Erdem, 2005; Akman vd.,
2006; Saritas, 2010), bu alanla ilgili diger calismalardir. Farkli akademik
pozisyonlardaki ve farkh Universitelerdeki (6zel veya devlet Universitesi)
akademisyenlerin kariyer gelisimleri ve karsilastiklari sorunlarin genel olarak ele
alindigi calismalarin (Ozbilgin &Healy, 2004; Dost &Cenkseven, 2007; Ozkanli, 2007)
yani sira Ozellikle toplumsal cinsiyet baglaminda is-aile c¢atismasina odaklanan
arastirmalar (Ozkanli & Korkmaz, 2000; Géneng vd, 2013; Belkis, 2016; Tepe, 2018),
kadinlarin akademide karsilastiklari guglikleri ve bunlara kaynaklik eden sosyo-kiiltirel
yaply! anlamak agisindan énem tasimaktadir. Buradan hareketle arastirmacilara
yonelik éneriler sunlardir:
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Calisma yasaminda kadinin genel ve akademik yasamdaki durumunu
sorgulayan arastirmalarin yapilmasi, kadin ve erkek akademisyenler arasindaki farki
daha net bir sekilde ortaya koymaya yardimci olabilir.

Kadin akademisyenlerin Universitelerde karar verme sureclerine katilim oranlari
ve bu katilimin 6niine gegen nedenler arastirilabilir.

Kadin akademisyenlerin kadin kimliklerinden kaynakl olarak ugradiklari c¢esitli
baskilarin ve bunun onlar tzerinde yarattigi olumsuz etkilerin neler olabilecegine iliskin
bir arastirma yapilabilir.

Akademinin kurumsal olarak neden eril ve cinsiyetci bir kiltire sahip oldugu
farkh sehirlerdeki Universitelerin kadin ve erkek akademisyenleriyle yapilacak nitel
calismalar ve derinlemesine gdrismelerle analiz edilmesi mevcut durumun
nedenleriyle ortaya koyulmasi agidan énemli olabilir.
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