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Kar Amaci Giitmeyen Kuruluglarda Gorevli Spor
Yoneticilerinin Orgiitsel Sinizm Algilarinin Incelenmesi

0y 4

Bu galismada Erzurum Buyuksehir Belediyesi biinyesinde Erzurum halkina hizmet veren Spor A.$.'de godrev yapan Spor
Ydneticilerinin érgutsel sinizm algilarinin incelenmesi amaclanmistir. Arastirmada iki bélimden olugan anket teknigi kullanilmigtir.
Katilimcilarin demografik degiskenlerini belirlemek amaci ile frekans analizi, 6lgeklerin normal dagilima uygun olup olmadigini
saptamak icin Skewness ve Kurtosis testi yapilmistir. Birinci bolumde katilimcilara demografik 6zelliklerinin soruldugu sorular,
ikinci bélimde ise Orgiitsel Sinizm Olgegi olan Brandes (1997) tarafindan olusturulan ve Erdost ve ark. (2007) tarafindan Tirkgeye
cevrilen 14 maddeden olusan “Orgiitsel Sinizm Olgegdi (OSO)” yer almaktadir. Olgek; biligsel, duyussal ve davranigsal olmak lizere
¢ alt boyut ve 5'li likert tipinden olusmaktadir. Veri toplama araglari 2020 yilinda Erzurum Biyiksehir Belediyesi bunyesinde
hizmet veren Spor As. Is gérenlerinden olusup 73 erkek, 21 kadin olmak (izere toplam 94 personele uygulanmistir. Yapilan
analizler sonucunda Orgiitsel Sinizm cinsiyete gére tiim alt boyutta ve toplam puanda farklilasmadig tespit edilmistir. Ayrica yas
degiskeni agisindan tiim alt boyut ve toplam puanda 38 yas ve Uzeri katilimcilar lehine anlamli farkhliklara rastlanmistir.

Anahtar Kelimeler: Spor, Orgiitsel Sinizm, Kar Amaci Giitmeyen

Examination of Perceptions of Organizational
Cynicism of Sports Managers in Non-Profit Organizations

ABSTRACT

In this study, Spor A.$, which serves the people of Erzurum within the Erzurum Metropolitan Municipality. it is aimed to examine
the perceptions of organizational cynicism of sports managers who also serve. In the study, a two-part survey technique was
used, frequency analysis was performed to determine the demographic characteristics of the participants, Skewness and Kurtosis
tests were performed to determine whether the scales were suitable for the normal distribution. In the first part, the questions
asking the participants about their demographic characteristics, and in the second part, the "Organizational Cynicism Scale (PSS)"
consisting of 14 items created by Brandes (1997) which is the Organizational Cynicism Scale and translated into Turkish by Erdost
et al. (2007). The scale consists of 5-point Likert type and has three sub-dimensions: cognitive, affective and behavioral. it is
formed. Data collection tools Sports Ag, which is serving under Erzurum Metropolitan Municipality in 2020. A total of 94 personnel
were employed, including 73 men and 21 women. As a result of the analysis, it was determined that Organizational Cynicism did
not differ in terms of gender in all sub-dimensions and in total scores. Also in terms of the age variable, in all sub-size and total
score significant differences were found in favor of participants aged 38 and over.

Key Words: Sport, Organizational Cynicism, Non Profit
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GiRIiS

GUnumuz kosullarinda bireyler hayatlarinin  blydk bir kismini is vyerlerinde
gecirmelerine neden olmaktadir. Bu sebepten o6tiri de kurum ortamlar kisinin
yasaminda bir hayli oneme sahiptir. Kurum igerisinde yasanan olumsuz veya olumlu
batin eylemler kurumdaki is gorenleri etkilemekte olup ve bu cereyan eden olaylar, is
gorenlerin calistiklari kuruma karsi davranislari Gizerinde etkili olabilmektedir. Orgiitsel
davranis boyutunda ele alindigi zaman gunumuzde kamu kurum ve kuruluslarinda
oldukga sik karsilasilan bir davranis olan sinizm kavrami, olumsuz davraniglardan biri
olarak kabul gormektedir. Sinizm temelde, “digerlerinden hoslanmama ve digerlerine
glivenmeme” olarak tanimlanan bir davranistir®.

Sinizm kavraminin genel tanimi bireyselliktir. Sinizm kavraminin Kokeni ise Antik
Yunancada “sinik (kinik)” kelimesinden ttiremis olup M.O. 500 yilinda ortaya ¢ikmakta
olan, bir yagsam bigimi ya da distince tarzi olarak 6niimiize gikmaktadir’. Sinizm, genel
olarak bireylerin baska kKisileri sahtekar, degersiz veya bencil kigi olarak adlandirdiklari
negatif bir gérus ve kigilerin sahte yluzler takinmak, yalan sdylemek ya da bencil
tutumlarda bulunma egilimini yansitan bir kavram oldugu soéylenebilir't. Orgltsel
sinizm kavrami, orgutlerde is goren personellerin kendi inanglari ve bakis acilari ile
kuruma ait degerler arasindaki uyumsuz durumlarin ortaya c¢iktigi zamanlarda
olusmaktadir. Bu gibi durumlarin meydana ciktigi kisiler bazi sinik tutumlarda
bulunabilirler. Kurumlarda goérilen sinizm kavraminin temel ilkeleri; ictenlik, samimiyet,
adalet, dogruluk ve diristlik gibi ilkelerin olmamasidir®.

Orgutsel sinizm, birgcok durum ile iligkilendirilebilir ve bir amagtan diger bir amaca
yonelik yapilabilen bir davranigi ya da deneyimler sonucunda elde edilen 6grenilmis
bir tutumlari temsil edebilmektedir>. Glnimiizde sinizm kavrami; kisileri kolay
begenmeyen ve memnun olmayan, orgut igerisindeki olaylara genellikle elestirisel
yaklagsan, kendi menfaatlerine digkun ve negatif fikirler ile dolu olgularla nitelendirilen
bir fikir durumudur®.

Orgtsel sinizm, orgiitlerin yonetilmesi sliresince, yonetimde séz sahibi olan bireylerin
dusunce yaklagimlar ile davranig tutumlarinda tutarsiz olduklari gértlmektedir. Sadece
iyi bir izlenim olusturabilmek maksadiyla golge tutum veya eylemlerinin sergilendiginin
yani sira kurumun ilerleme kaydettigi goruntisu gizilerek aslinda amacin tamamen
yoneticilerin menfaatleri 6n planda tutmak ve is gorenler arasinda var olan septik
davraniglar ve vesveselerin artmasi olarak soylenebilir’?. Bu baglamda galismamizin
amaci, kar amaci gutmeyen kuruluslarda gorev yapan spor yoneticilerinin orgutsel
sinizm algilarinin incelenmesi amaglanmaktadir.

MATERYAL VE METOT

Katilimcilar

Aragtirmaya Erzurum Buyuksehir Belediyesi bunyesinde Erzurum halkina hizmet
veren Spor A.S. de gérev yapan spor yodneticilerinden olusup 73 erkek, 21 kadin olmak
Uzere toplam 94 personele uygulanmigtir. Katilimcilara 6n goérismede ¢alisma ile ilgili
bilgi verilmis olup ayrica arastirma Atatiirk Universitesi Spor Bilimleri Fakultesi Etik
Kurulu tarafindan onaylanmigtir.
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Verilerin Toplanmasi

Arastirmada veri toplamak amaciyla iki bolumden olugan anket teknigi kullanilimistir.
Bu boélumlerin birincisi, katihmcilarin sosyo-demografik bilgilerini iceren 6 maddeden
olusan kisisel bilgi formu olugsmaktadir. ikinci béliimde ise katimcilarin gérev yaptiklari
kurumla ilgili algiladiklari érgutsel sinizm boyutunu ele alan 14 maddelik 5’li likert tip
Olcekten ibarettir. Calismada kullanilan Olgeklerden biri olan ve Brandes (1997)3
tarafindan olusturulan ve Erdost ve ark. (2007)° tarafindan Tlrkge'ye gevrilen 14
maddeden olusan “Orglitsel Sinizm Olgegi (OSO)” yer almaktadir. Bu dlgek, 5'li Likert
tipinde olup, bilissel (1,2,3,4,5), duyussal (6,7,8,9) ve davranigsal (10,11,12,13,14)
olmak lizere (¢ alt boyuttan olusmaktadir. Calismada OSO’niin Cronbach Alpha degeri
tum Olgek icin 92, biligsel boyut igin ,89, duyussal boyut i¢in ,89, davranigsal boyut i¢in
, 77 olarak saptanmisgtir.

Verilerin Analizi

Elde edilen veriler elektronik ortama aktarilarak SPSS v22.0 istatistik yazilimini
kullaniimis olup cesitli istatistik analizlerine tabi tutulmustur. Yapilan bu analizler;
katihimcilarin sosyo-demografik durumlarinin belirlenmesi amaciyla Frekans Analizi
uygulanmig, toplanan verilerin normallik dagilima uygun olup olmadigini saptamak i¢in
normallik testi uygulanmis olup, verilerin normal dagildigi tespit edilmistir.
Katilimcilarin sinizm dizeylerinin belirlenmesinde; cinsiyet, medeni durum, kurumdaki
pozisyon gibi degiskenlere tek yonlu varyans analizi (t-testi) yapilmis olup; egitim
durumu, yas, calisma sureniz gibi degiskenlere ise One- Way (Anova); testi
uygulanmigtir. Calismada anlamlilik dizeyi (p<0.05) olarak degerlendirilmistir.

BULGULAR
Tablo 1. Katiimcilarin Demografik Ozelliklerine iligkin Bilgiler

(N) (%)

18-22 yas 2 2,1
23-27 yas 20 21,3
Yas 28-32 yas 36 38,3
33-37 yas 18 19,1
38 yas ve Uzeri 18 19,1
Cinsiyet Erkek 73 77,7
Kadin 21 22,3

iIkdgretim 3 3,2
Lise 17 18,1
Egitim Durumu On Lisans 15 16,0
Lisans 51 54,3

Lisans Ustii 8 8,5
Medeni Durum Evli 68 72,3
Bekar 26 27,7

1 yil ve alti 3 3,2
2-6 vl 40 42,6
Caligma Sduresi 7-11 yil 33 35,1

12-16 yil 5 53
17-21 yil 13 13,8

Kurumdaki Pozisyon Yonetici 9 9,6
Personel 85 90,4

Toplam 94 100
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Veriler incelendigin de; galigmaya katilan bireylerin yas degigkenine gore en ylksek
katilim 28-32 yas araliginda (%38,3) katilimcilardan olusmus, en dusik katilim ise 18-
22 (%2,1) arasi olusmaktadir. Calismaya katilan bireylerin cinsiyet degiskeni araligina
bakildigi zaman erkek (%77,7) katihmcilardan olugsmus iken, kadin katilimcilar
(%22,3) kisidir. Katilimcilarin egitim durumu degigkeni araligina bakildiginda ise en
yiksek katilim Lisans mezunu (%54,3) olurken, en az katihm ise ilkégretim (%3,2)
olmustur. Medeni durumu degiskenine bakildigi zaman katilanlarin evli (%72,3),
bekar(%27,7) oldugu goérilmektedir. Katimcilarin ¢alisma suresi degiskenine
bakildiginda en yuksek katilim 2-6 yil ¢alisma suresi olan (%42,6)kisilerden olusmus
iken, en az katihm ise 1 yil ve alti olan (%3,2) kisidir. Calismaya Katilan Kigilerin
kurumdaki pozisyon degigkenine bakildigi zaman (%9,6) ile yoneticilerden olugurken,
personel ( %90,4) kisiden olugsmaktadir.

Tablo 2. Katilimeilarin Orgiitsel Sinizm ve Alt Boyutlarinin Normallik Dagilim Testi
(Skewness- Kurtosis)

Olgek Skewness Kurtosis
Alt Boyut N Statistic  Std. Hata  Statistic  Std. Hata
) Bilissel 94 -,459 ,249 -,356 ,493
Orgltsel Duyussal 94 -,015 ,249 -,938 ,493
Sinizm Davranissal 94 -,140 ,249 -,601 ,493
Toplam o 24 249 .,708 493
(p<0.05)

Tablo 2 incelendiginde oOrgutsel sinizm ve alt boyutlarinin normallik dagilhim
durumlarina bakildigi zaman basiklik ve garpiklik degerleri normal dagilim gosterdigi
tespit edilmigtir.

Tablo 3. Katilimcilarin Cinsiyet Degiskenine Gore Orglitsel Sinizm Algilarinin
Karsilastirilmasi (Independent — Sample T Testi)

Olgek Alt Boyutlar  Cinsiyet N X S.s. t p
ougee SO T3 328 182 oy g
Orgiitsel Duyussal ng:ﬁrlj Zf 323 1,’905259 »126 901
Sinizm Davranigsal E;I?ﬁrlj ;i ggg 2;3 , 723 475
R S 1 By
(p<0.05)

Tablo 3 incelendiginde katihmcilarin érgutsel sinizm 0Olgedi alt bagliklarinda cinsiyet
degiskenine gore anlaml farkliliklar tespit edilmemistir (p<0.05).
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Tablo 4. Katiimcilarin Medeni Durum Degiskenine Goére Orgutsel Sinizm Algilarinin
Karsilastirilmasi (Independent — Sample T testi)

. Medeni
Olcek Alt Boyut Durum N X S.s. t p
. Evli 68 3,41 1,029
Bilissel 1,365 , 178

Bekar 26 3,13 ,835

Evli 68 2,88 1,001
. Duyussal — 1,433 , 159
Orgutsel Bekar 26 2,55 1,005

Sinizm Evli 68 3,09 784
Davranigsal - 1,269 ,213
Bekar 26 2,80 1,043

Evli 68 3,17 ,839
Toplam % 1,550 ,128
Bekar 26 2,88 ,819

(p<0.05)

Tablo 4 incelendiginde katilimcilarin drgutsel sinizm olgegi alt basliklarinda medeni
durum degiskenine gére anlamh farkliliklar tespit edilmemistir (p<0.05).

Tablo 5. Katilimcilarin Pozisyon Degiskenine Gére Orglitsel Sinizm Algilarinin
Karsilastirilmasi (Independent — Sample T Testi)

Olgek Alt Boyutlar Pozisyon N X S.s. t p
sigsol Yoo S LI % e o

Orgiitsel  Duyussal l‘é?fgfél 895 2:32 1,?00223 73 18P

T e e
T R R T
(p<0.05)

Tablo 5 incelendiginde katilimcilarin érgutsel sinizm 6lgegi alt baslklarinda pozisyon
degiskenine gore anlamli farkhliklar tespit edilmemistir(p<0.05).
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Tablo 6. Katilimcilarin Yag Degiskenine Gore Orgiitsel Sinizm Algilarinin
Karsilastirilmasi (One- Way Anova)

Anlamli
Olgek  Alt Boyut Yasg N X S.s. f p Fark
(a) 18-22 Yas arasi 2 320 ,282
(b) 23-27 Yas arasi 20 3,28 1,041
. (c) 28-32 Yas arasi 36 364 650
Biligsel (d) 3337 Yas arasi 18 337 1251 240 03 csE
(e) 38 Yas ve lUzeri 18 2,74 1,026
Toplam 94 3,33 ,938
(a) 18-22 Yas arasi 2 287 530
(b) 23-27 Yas arasi 20 2,76  ,852
(c) 28-32 Yas arasi 36 3,11 867 C>E
£ Puyussal (d) 33-37 Yas arasi 18 2,97 1,305 4,309,003 D>E
c (e) 38 Yas ve Uzeri 18 2,01 759
n Toplam 94 2,79 1,008
3 (a) 18-22 Yas arasi 2 320 282
'S (b) 23-27 Yas arasi 20 2,83 792
O (c) 28-32 Yas arasi 36 342 778 , a4 001
Davranigsal (d) 33-37 Yas arasi 18 2,92 884 ' ; C>E
(e) 38 Yas ve Uzeri 18 2,46 ,805
Toplam 94 3,01 ,867
(a) 18-22 Yas arasi 2 3,11 380
(b) 23-27 Yas arasi 20 2,98 767
(c) 28-32 Yas arasi 36 3,43 ,642
Toplam (d) 3337 Yas arasl 18 3,14 1,006 661 002 ¢
(e) 38 Yas ve Uzeri 18 2,47 686
Toplam 94 3,09 ,839
(p<0.05)

Tablo 6 incelendiginde, katilimcilarin yas degiskenine goére o6rgutsel sinizm alt
boyutlarinda ve toplam puanin tamaminda istatistiksel olarak anlamli farkliliga
rastlanmis olup, 28-32 Yas arasi katihmcilarin, 38 yas ve uUzeri katilimcilara oranla
daha fazla ortalamaya sahip olduklari gérulmektedir(p<0.05).

Tablo 7. Katiimeilarin Egitim Durumu Degiskenine Gore Orgiitsel Sinizm Algilarinin
Karslilastiriimasi (One- Way Anova)

Anlamli
Olgek Alt Boyut Egitim Durumu N X S.s. f p Fark
(a) IIkégretim 3 255 » 1 104
(b) Lise 17 2,80 1,230
Bilissel (c) On Lisans 15 3,29 1,148
£ (d) Lisans 51 354 782 200 044 D>B
= (e) Lisans Ustii 8 350 ,828
@ Toplam 94 333 ,938
2 (a) Tkdgretim 3 200 250
> 5 | (b) Lise 17 2,27 1,078
O uyussa (c) On Lisans 15 2,83 971 _
(d) Lisans 51 293 991 2,373 ,058
(e) Lisans Ustii 8 3,25 ,790
Toplam 94 2,79 1,000
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(a) ikdgretim 3 2,33 757
(b) Lise 17 3,04 844
Davranigsal  (c) On Lisans 15 2,69 ,925 _
(d) Lisans 51 309 860 1o 296
(e) Lisans Ustii 8 332,792
Toplam 94 3,01 ,867
(a) Tkégretim 3 2,35 697
Toplam (b) Lise 17 2,76 978
(c) On Lisans 15 2,98 1,939 _
(d) Lisans 51 324 755 1968 106
(e) Lisans Ustli 8 3,34 662
Toplam 94 3,09 ,839

(p<0.05)

Tablo 7 incelendiginde katilimcilarin egitim durumu degiskenine gore orgutsel sinizm
alt boyutlarinda sadece bilissel alt boyutunda anlamli farka rastlanmis olup, diger alt
boyut ve toplam puanda anlamli farkhlik bulunamamistir (p<0.05).

Tablo 8. Katilimcilarin Calisma Siiresi Degiskenine Gore Orglitsel Sinizm Algilarinin
Karsilastiriimasi (One- Way Anova)

Anlamh
Olgek Alt Boyut Calisma Siiresi N X S.s. f p Fark
(a) 1 yil ve alti 3 293 503
(b) 2-6 yil 40 355 ,848
(c) 7-11 yil 33 3,18 1,210 Al
Biligsel (d) 12-16 yil 5 3,56 1,023 Liz7 349
(e) 17-21 yil 13 3,06 ,699
Toplam 94 3,33 ,983
(a) 1 yil ve alti 3 2,33 1,010
(b) 2-6 yil 40 3,03 871
(c) 7-11 yil 33 2,59 1,215 -
£ i (d) 12-16 yil 5 2,70 | 1,001 , QN6 388
IU§) (e) 17-21 yIl 13 2,73 688
5 Toplam 94 2,79 1,000
) (@) 1 yil ve alti 3 2,86 ,611
> (b) 2-6 yil 40 3,25 892
O () 7-11 yil 33 2,76 779 _
Davran|$sa| (d) 12-16 yll 5 2,96 1,089 < ,222
(e) 17-21 yil 13 296 ,897
Toplam 94 301 867
(a) 1 yil ve alti 3 2,74 697
(b) 2-6 yil 40 3,31 758
() 7-11 yil 33 291 969 _
Toplam (d) 12-16 yil 5 312 930 1,306 274
(e) 17-21 yil 13 295 ,646
Toplam 94 3,09 ,839
(p<0.05)

Tablo 8 de goruldugu Gzere katilimcilarin ¢alisma siresi durumu degiskenine gore
orgutsel sinizm alt boyutlarinda ve toplam puanlar da anlamh farkhliklara
rastlanmamistir (p<0.05).
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Tablo 9. Katiimcilarin Orgiitsel Sinizm ve Alt Boyutlari Arasindaki iligkinin
Arastiriimasi (Pearson Korelasyon)

Alt Boyut Biligsel Duyussal Davranigsal
R 1 , (28** ,631**
p ,000 ,000

Biligsel N 94 94 94
R ,728** 1 ,650**
p ,000 ,000

Duyussal N 94 94 94
R ,631** ,650** 1
p ,000 ,000

Davranigsal N 94 94 94

(p<0.05)

Tablo 9 incelendiginde, katilimcilarin érgutsel sinizm 6lgegdi alt boyutlari olan, bilissel
alt boyutu ile duyussal alt boyutu arasinda (r = ,728) pozitif ydonde anlamli bir iligkiye
sahip oldugu ve yuksek duzeyde iligki oldugu tespit edilmistir. Davranigsal alt boyutu
ile biligsel alt boyutu arasinda (r = ,631) pozitif yonde anlaml bir iligkiye sahip oldugu
ve orta duzeyde iligki oldugu tespit edilmistir. Duyussal alt boyutu ile davranigsal alt
boyutu arasinda (r = ,650) pozitif yonde anlamli bir iligkiye sahip oldugu ve orta
duzeyde iliski oldugu tespit edilmistir.

TARTISMA

Erzurum Buyuksehir Belediyesi Spor A.$. bunyesinde gorev yapan spor yoneticilerinin
orgutsel sinizm tutumlarinin incelenmesi amaciyla yapilan bu ¢alismada; arastirmaya
katilan bireylerin cinsiyetlerine iliskin orgutsel sinizm alt boyutlarinda ve toplam
puaninda istatistiksel olarak anlamli bir farklihga rastlanmamistir (p>0.05). Tablo 3’de
elde edilen bu sonuca goére orgutsel sinizm tutumlari agisindan kadin ve erkek
calisanlarin cinsiyet degiskenine gore sinizm tutumu uzerinde ayirt edici bir degisken
olmadigi soylenebilir. Copurun (2018)° 6gretim elemanlarinin 6rgitsel demokrasi
algilari ile orgutsel sinizm duzeyleri arasindaki iligkiyi ele aldigi calismasinda cinsiyet
durumlarina gore orgutsel sinizm alt boyutlarinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik
olmadigini tespit etmistir. Sarkaya (2019)%° yilinda, 6gretmenlerin 6rgitsel sinizm
tutumlarn ile sosyal kaytarma davranislari arasindaki iligkiyi inceledigi ¢calismasinda,
cinsiyet durumlarina gore orgutsel sinizm alt boyutlarinda istatistiksel olarak anlaml
farkhiliklar bulunmadigini tespit etmistir. Bingdl (2018)* yilinda Genglik Hizmetleri ve
Spor il Midurligii Antrenérlerinin érgiitsel sinizm ve baghhginin incelenmesi isimli
calismasinda, orgutsel sinizm alt boyutlarinda cinsiyet durumlarina goére herhangi bir
anlamli farka rastlamistir. Yesilcimen (2015)*2 yilinda hemsirelikte orglitsel sinizm ve
orgutsel guven iligkisi isimli calismasinda Cinsiyet durumlarina gore 6rgutsel sinizm alt
boyutlarinda istatistiksel olarak anlamli farkhliklar bulunmadigini tespit etmigtir.
Literatirde tespit edilen arastirmalar, calismamizi destekler nitelikte oldugu
gorulmektedir.

Katilimcilarin medeni durum degiskenine goére oOrgutsel sinizm alt boyutlarinda ve
toplam puaninda anlamli farklihklara Tablo 4’de rastlanmamistir (p<0.05). Bingdl
(2018)! yilinda Genclik Spor il Mudurliigi  Antrenérlerinin  6rgiitsel sinizm ve
baglihginin arastirilmasi isimli calismasinda orgutsel sinizm ve alt boyutlarinin medeni
durum degiskenlerine goére anlamli bir fark bulunulmus olup, duyussal ve davranigsal

44



Turan M. (2021). Kér Amaci Giitmeyen Kuruluglarda Gérevli Spor Yéneticilerinin Orgiitsel Sinizm Algilarinin Incelenmesi. Beden
Egitimi ve Spor Bilimleri Dergisi. 15(1), 36-48.

alt boyutlarinda bekar is gorenlerin evli is gorenlere gore daha fazla ortalamaya sahip
olduklari saptanmistir. Copur (2018)° yilinda 6gretim elemanlarinin 6rgltsel demokrasi
algilari ile érgutsel sinizm duzeyleri arasindaki iliskiyi ele aldigi ¢calismasinda medeni
durum degiskenlerine gore érgutsel sinizm alt boyut durumuna gore istatistiksel olarak
anlamh bir fark bulundugu tespit etmistir. Yesilcimen (2015)*° yilinda hemsirelikte
orgutsel sinizm ve orgutsel guven iliskisi isimli calismasinda, 6rgutsel sinizm alt
boyutlarinin medeni durum degdiskenlerine gore biligsel alt boyutta istatistiksel olarak
anlaml bir fark oldugunu tespit etmis olup, bekar katilimcilarin evli katilimcilara oranla
biligsel alt boyutunda daha fazla ortalamaya sahip oldugu goérulmektedir. Literatur
inceliginde yapilan c¢alismalar ile bulunan sonuglar arasinda farkhliklar oldugu
gorulmektedir. Bu farkliliklarin evren Orneklemini olusturan katilimcilarin, meslek
gruplarinin  farkli olusu ve calisma ortamlarinin da degisik olmasindan
kaynaklandigindan soz edilebilir.

Katilimcilarin kurumdaki pozisyon durumlarina gore orgutsel sinizm alt boyutlarinda ve
toplam puaninda anlamli farkliliklara rastlanmamistir.(p<0.05). Buna gore; en yuksek
katihm bilissel alt boyutunda personel katilimcilar olustururken ( =3.39%,.970) yonetici
katihmcilar ( =2.77+,.982); en disik katihm ise davranissal alt boyutunda yonetici
katihmcilar ( =2.82+,.956) personel katilimcilar ( =3.03+,.861) ortalamalara sahip
olduklari gorulmektedir. Literatlr incelendiginde kurumdaki pozisyon degiskeninin
orgutsel sinizmi inceleyen herhangi bir arastirmaya rastlaniimamistir. Elde edilen
bulgulardan hareketle 6rgutsel sinizm ve alt boyutlarinin tamaminda personel olarak
gorev yapan katilimcilarin yonetici olarak gorev yapan katilimcilara oranla daha fazla
ortalamaya sahip olduklari goérulmektedir ve personelin daha sinik oldugundan
bahsedilebilir.

Katilimcilarin yas durumu degiskenine gore orgutsel sinizm alt boyutlari ve toplam
puanlarinin timamde anlamli farkhliklara tablo 6’da rastlanmistir (p<0.05). Buna gore
orgutsel sinizm ve alt boyutlarinda en yuksek katihm Biligsel alt boyutunda 28-32 yas
katihmcilar olurken ( =3.64+,650), 38 yas ve Uzeri ( =2.74+,1,026), en dustk katilim
ise Duyussal alt boyutunda 38 yas ve Uzeri yas ( =2.01+,759) 28-32 yas ( =3.11+,867)
oldugu gorilmustir. Copur (2018)° yilinda 6gretim elemanlarinin 6rglitsel demokrasi
algilari ile orgutsel sinizm dazeyleri arasindaki iliskiyi ele aldigi ¢alismasinda algi
durumlarina dair galigmasinda yas degiskeni durumuna gore orgutsel sinizm alt boyut
durumlari Gzerinde istatistiksel olarak anlamli bir farka rastlanmistir. Sarkaya (2019)°
yilinda ogretmenlerin orgutsel sinizm tutumlari ile sosyal kaytarma davraniglari
arasindaki iligkiyi inceledigi ¢galismasinda 6rgutsel sinizm alt boyut durumlarinin yas
degiskeni durumuna goére anlamli bir fark bulundugu tespit edilmistir. 51 yas ve
Uzerinde olan katilimci ogretmenlerin 21-35 ve 36-50 yas aralik duzeyinde olan
ogretmenlere nazaran daha fazla ortalamaya sahip oldugunu tespit etmistir. Bingdl
(2018)! yilinda, Genglik Hizmetleri ve Spor Il Miidrligi Antrenérlerinin érgiitsel sinizm
ve baglihginin incelenmesi isimli ¢calismasinda, yas degiskeninin orgutsel sinizm alt
boyutu olan duyussal boyutunda anlamli fark bulunmus olup, 39 yas alti bireylerin 50
yas ve uzeri yasindaki bireylere gore daha yuksek ortalamaya sahip olduklari tespit
etmistir. Literatlr incelendiginde yapilan ¢alismalar ile bulunan sonuglar arasinda
paralellik oldugundan bahsedilebilir.

Katilimcilarin egitim durumu degiskenine gore orgutsel sinizm alt boyutlarinda sadece

biligsel alt boyutunda anlamli farka rastlanmisken diger alt boyut ve toplam puanlar da
anlamli farkliliklara tablo 7’de rastlanmamistir (p<0.05). Yine katilimcilarin egitim
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durumu arttikga puan ortalamalarinin da arttigr gozlenmis olup egitim durumu yuksek
olan katihmcilarin sinizm durumuna daha fazla tepki verdikleri sdylenebilir. Bingdl
(2018)! yilinda Genglik Spor il Muadurliigi  Antrenérlerinin - 6rgiitsel sinizm ve
bagliliginin incelenmesi isimli galismasinda orgutsel sinizm alt boyut durumuna gore
egitim durumu degiskenlerine gore istatistiksel olarak duyussal ve biligsel alt
boyutlarinda istatistiksel olarak anlamli farkliliklar oldugunu tespit etmistir. Yine
Yesilgimen (2015)*2 yilinda, hemsirelikte 6rgitsel sinizm ve érgitsel glven iliskisi isimli
calismasinda oOrgutsel sinizm alt boyutlarinin egitim durumu degigkenlerine gore
anlaml fark tespit etmis olup, Lisans mezunu katilimcilarin tim alt boyutlarda diger
egitim duzeyi olan katiimcilara oranla daha fazla ortalamaya sahip olduklari
gorulmektedir. Literatir incelendiginde yapilan calismalar ile bulunan sonuglar
arasinda paralellik oldugundan bahsedilebilir.

Katilimcilarin ¢aligma suresi durum degiskenine gore orgutsel sinizm alt boyutlarinda
ve toplam puaninda anlamli farkliliklara tablo 8’de rastlanmamistir (p<0.05). Sarkaya
(2019)° yilinda 06gretmenlerin orgitsel sinizm tutumlar ile sosyal kaytarma
davraniglan arasindaki iliskinin inceledigi ¢alismasinda orgutsel sinizm alt boyut
durumuna gore ¢alisan suresi degiskenlerine gore anlamli fark tespit etmis olup, 16 ile
20 yil arasi hizmete sahip olan 6gretmenlerin daha ylksek ortalamaya sahip olduklari
goriilmektedir. Bingél (2018)! yilinda, Genglik Spor il Mudirliigi Antrendrlerinin
orgutsel sinizm ve baghliginin incelenmesi isimli calismasinda, calisma suresi
degiskenine gore istatistiksel olarak duyussal alt boyutunda anlamli bir fark tespit etmis
olup, 10 yil alti calisan katihmcilarin 16 yil ve uzeri ¢aligan katilimcilara oranla daha
fazla ortalamaya sahip olduklari gorilmektedir. Yesilgimen (2015)° vyilinda
hemsirelikte Orgutsel sinizm ve orgutsel guven iligkisi isimli calismasinda orgutsel
sinizm alt boyutlarinin galisma suresi degiskenlerine gére anlamli bir fark tespit etmis
olup,10 yil ve alti galisan hemsirelerin diger katilimcilara oranla daha fazla ortalamaya
sahip olduklari gorulmektedir. Literatur incelendiginde yapilan ¢aligmalar ile bulunan
sonuglar arasinda farkhliklar oldugundan bahsedilebilir. Bu farkliliklarin, evren
orneklemini olusturan katiimcilarin, meslek gruplarinin farkh olusu ve calisma
ortamlarinin da degisik olmasindan kaynaklandigindan s6z edilebilir.

Erzurum Buyuksehir Belediyesi bunyesinde Erzurum halkina hizmet veren Spor A.S.
de gorev yapan spor yoneticilerinin drgutsel sinizm algilarinin dlguldugu bu calismada
katihmcilarin sinizm algi ortalamasi dusuk seviyede bulunmustur. Buna ek olarak
cinsiyet degiskeni durumuna gore kadin katilimcilarin erkek katilimcilara nazaran daha
fazla ortalamaya sahip olduklari, yas degiskenine gore 28-32 yas arasl olan
katihmcilarin diger yas gruplarindaki katilimcilara gore yuksek ortalamaya sahip
olduklari, medeni durum degiskenine gore evli bireylerin bekar bireylere gore daha
fazla ortalamaya sahip olduklari gértlmektedir. Yine katilimcilarin egitim degiskenine
gore lisansustu katihmcilarin diger katilimcilara oranla daha fazla ortalamaya sahip
olduklari gorulmustar. Yine katilimcilarin ¢alisma suresi degiskenine gore 2-6 yil arasi
olan katiimcilarin diger ¢alisma suresi gruplarina oranla daha fazla ortalamaya sahip
olduklari ve katilimcilarin kurumdaki pozisyon degiskenine gore personel olarak katilan
bireylerin yonetici olarak katilan bireylere oranla daha fazla ortalamaya sahip olduklari
gorulmektedir.
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ONERILER

Sonug itibari ile Spor As. de gbrev yapan spor yoneticilerinin 6rgutsel sinizm algilarini
arastirmak amaciyla yapilan bu arastirmada elde edilen veriler dogrultusunda
sOylenebilir 6neriler soyle ifade edilebilir;

Erzurum Buyuksehir Spor A.S. Calisanlarini gesitli egitimler yaparak orgutsel
sinizm duygularini artirabilir.

Orgiit galisanlari uzmanlik alanlarinda gérev verilerek érgiite sinizm anlaminda
baglliklari artirilabilir.

Cesitli spor musabakalarinda kurumdaki calisanlara gorev verilerek tecrube
kazandirilarak orgutsel sinizm anlaminda desteklenebilir.

Calisan personelin egitim durumlari goz 6niinde bulundurularak gérevilendirilmesi
orgutsel sinizm duygularini artirilabilir.

Orgltte gorev yapan bireylerin esit tcret politikasi gldilerek orgitsel sinizm
duygusu gelistirilebilir.

Cesitli Seminerler yapilarak c¢alisanlarin katilmi saglanip 6rguatsel sinizm
anlaminda gelisim saglanabilir.
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